BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
PHAN I
THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Tén: Cong ty cb phan LICOGI 13

2. Ma chwng khoan: LIG

3. Ping ky kinh doanh s6 0100106426 do S¢ Ké hoach Pau tu Ha Noi cip lan
dau ngay 10/6/2005, cap thay doi lan thir 27 ngay 10/7/2025.

4. Vén diéu 18: 950.845.690.000 VND (Chin trdm ndm muwoi ty, tdm trdm bon
lam triéu, sdu tram chin mwoi nghin dong)

5. Nganh nghé kinh doanh chinh: Pau tu kinh doanh Bat dong san, Xay dung
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thdng, thuy loi; thi cdng nén moéng, ha tang ky
thuat khu dé thi, khu cdng nghiép; Pau tu ning luong tai tao: Pién gio, dién mat troi,
thay dién; San xuat, truyén tai va phan phéi dién; San xuat vat liéu Xay dung, san xuat
cong nghiép,...

6. Nhan sw chi chét:

* Hgi dong quan tri nhiém ky 2025 - 2029 gom 7 thanh vién:

Ong Pham Vin Thing - Chu tich Hoi ddng quan tri

Ong Bui Pinh Son - Thanh vién Hoi déng quan tri

Ong D4 Thanh Ha - Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ong Vil Tuan Puong - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Québc Hung - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Vin Hiép - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ba Nguyén Thanh Tu - Thanh vién Hoi dong quan tri

* Ban Kiém soat nhiém ky 2025 - 2029 gom 3 thanh vién:

Ba Nguyén Thi Thom - Truéng ban Kiém soat.

Ba Hoang Thi Tuyén - Thanh vién Ban Kiém soét.

Ong Lé Vin Cuong - Thanh vién Ban kiém soét.

* Ban Tong Giam déc:

Ong B4 Thanh Ha - Tong giam ddc

Ba Nguyén Thanh Tu - Ph6 Tong giam déc

Ong Tran Quang Huy - Phd Tong giam ddc

Ong Nguyén Nam Son - Ph6 Tong giam doc

Ong Nguyén Quéc Thi - Ph6 Tong giam déc

* Ngwoi phu trach quan tri Cong ty, ngwoi thuc hién cong bé théng tin:

Ba Tran Thi Van Anh - Truong phong Tong hop, Luat su Cong ty.

7. Hé théng cac cong ty thanh vién (tinh dén 31/12/2025).
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PHAN 11
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Niam 2025 tiép tuc 1a mot nam thach thic ddi v6i nén kinh té ndi chung va nganh
xay dung - bat dong san noi riéng. Su bién dong cua thi trudng tai chinh, chi phi nguyén
vét liéu duy tri & muc cao, canh tranh ngay cang khéc liét; yéu cau vé chét luong, tién
d6, quan tri ngay cang cao, nhitng rao can vé thi tuc phéap 1y da tao nén mot "phép thir"
khic nghiét cho cac doanh nghiép. Trong bdi canh kho khin, han ché vé ngudn von
LICOGI 13 van kién dinh véi mé hinh ba tru cot: Xay dung - DPau tu Bat dong san -
Cong nghiép va Ning luong. Nam 2025 hé thong da tring thau/ dugc chi dinh thau
nhiéu du an xay dyung 16n, tao ngudn viéc 6n dinh va dong tién luan chuyén; dong thoi
nd luc thuc hién cac Du an dang dau tu; ting budc chuan hoa quan tri tai chinh; cing
cd nén tang nhan sy. ..

Diém sang 16n nhét trong nim qua chinh 14 viéc phat huy sitc manh ctia Cong ty
Mg trong vai tro diéu phéi va dinh hudng, duy tri su 6n dinh cta hé théng cung véi viée
mo rong tim nhin chién luge sang ddu tu bt dong san do thi, nha & xa hoi, phat trién
khu cong nghi¢p... Vi thé, du trai qua mot ndm kho khan, co ban h¢ théng van gitr hoat

dong on dinh, duy tri téc d6 ting trudng voi tong gia tri thuc hién trong nam trén 4.600



ty ddng, Cong ty co ban hoan thanh céc chi tiéu SXKD, tao tién dé cho giai doan ting
tc sap toi.

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025.

- Tbng doanh thu: 4.661 ty dong (dat 133,17% ké hoach). Trong d6, Cong ty Me:

1.254 ty dong.

- Loi nhun trude thué Cong ty Me: 43,8 ty dong (dat 97,33% ké hoach).
- Gia tri dau tu: 620 ty dong (dat 53,95 % ké hoach).

2. Tinh hinh thuc hién cic Dy an dau tu:

- Dy 4n Thiy dién Séng Nhiém 3 (Tuyén Quang): Sau qua trinh nd lyc thi
cong va lap dit thiét bi, dy an da chinh thirc phat dién thuong mai (COD) vao ngay
20/08/2025 véi cong suat 14,2 MW va san lugng binh quan 51,6 triéu kWh/nidm, hoat
dong ciia Nha may dugc duy tri 6n dinh, an toan. Trong nim 2026 s& thuc hién quyét
toan von dau tu.

- Dy 4n Thiy dién Nam Pan 5 (Son La): Dy &n Thuy di¢n Nam Pan 5 do CTCP
Ning luong Dau khi Toan Cau (cong ty con cua LIG) 1am chi du tu vé6i tong mirc dau
tu 979,008 ty dong, quy mé cong suat 28MW. Trong nam 2025, du an dd co ban hoan
tat cong tac giai phong mit bang. Dy an dang duoc tich cuc day manh thi cong cac hang
muc trong diém dé dam bao hoan thanh muc tiéu phat dién vao quy 111/2027

- Dw 4n KCN Quan Ngang giai doan 3 (Quang Tri): Dy an cé quy mo 116,74
ha voi tong vén dau tu khoang 710 ty dong. Trong nam 2025 di dugc UBND tinh Quang
Tri chap thuan chu truong dau tu dong thoi chap thuan nha dau tu d6i voi Cong ty Co
phan LICOGI 13 theo Quyét dinh s6 1155/QD-UBND ngay 18/4/2025. Cong ty dang
tap trung hoan tat cong tac giai phong mat bang va céc tha tuc chuan bi dau tu tiép theo.
Du kién dy an s& hoan thanh xay dung va lap dat giai doan 1 (60 ha) vao Quy 1/2027,
hudng téi muc tiéu dua toan bd dy an di vao hoat dong trong Quy 1/2029.

- Du &n Nha ¢ xa hoi Long Van (Gia Lai): Bugc khoi cong thang 1/2025, du
an da trién khai dong bo cac hang muc ha tang k¥ thuat va nha ¢, hoan thanh phan tho
30 can va hoan thién 24 can trong tong s6 48 cin lién ke, dong thai thuc hién ban va ban
giao dugc 16 cin cho khach hang. P6i véi 02 khdi nha chung cu, tinh dén ngay
31/12/2025 da thi cong xong phan coc va mong cua Block A, hoan thanh phan coc cua
Block B; hién nay dy an dang tiép tuc day manh thi cong ha tang xung quanh song song
Vi tién @6 cua cac khdi nha dé dam bao muc tiéu dé ra.

- Dw an khu dian cw Thanh Thay (Phu Tho): Trong nam 2025, du an da co ban
hoan thanh cdng tac giai phdng mat bang. Vé mat phap ly va ki thuat, Cong ty da hoan
thanh diéu chinh chii truong dau tu, ho so thiét ké co s, thiét ké ban vé thi cong va du
toan ha tang ky thuat. Hién nay da lya chon xong nha thau va dang d¢ay manh thi cong
thue dia véi khéi luong san nén dat 80% va hé thong giao thong dat 30%.
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- D 4n Khu dan cw va Dich vu Ciu Hung Lai Nghi (Giai doan 2): D3 giai
phong mat bang 29,3/36,96 ha vai tong kinh phi boi thuong chi tra dat 83,3 ty dong. Vé
thi céng, gia tri san luong liy ké dén cubi nam dat 258,7 ty dong; Vé phap ly, du an da
duoc phé duyét diéu chinh tong thé quy hoach 1/500.

- Dw an Nha ¢ Khu dan cw Trung tim hanh chinh Pién Phwdéce (thon Nong
Son 2, xi Pién Ban Tay, TP Pa Ning): Dy an do Lién danh Cong ty TNHH MTV Mai
Thién Kim (1a don vi do Céng ty C6 phan Pau tu Nong nghiép Sai Gon Thanh Dat so
hitu 100% cb phan) va Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dyng 501 lam Cha dau tu. Dy
an duoc quy hoach trén dién tich 13,79ha vai tong mirc dau tu hon 611 ty dong, dién
tich dat ¢ 46.908m2, chiém ty 18 34% vai 356 16 dat. Dy an da giai phong mat bang duoc
7,27/13,78 ha, thuc hién chi tra hon 21 ty dong boi thuong cho 108/111 ho dan theo
quyét dinh dot 1. Sau I& khai cong vao thang 10/2025, du an dang tap trung trién khai
thi cong ha tang ky thuat tai cac thira dat da duoc ban giao dong thoi véi viéc xuc tién
giai phong mat bang con lai va cac tha tuc phap Iy cua du an.

- Trong nam 2025, cac Cong ty trong hé thdng tiép tuc dugc giao Chu dau tu mot
s6 Dy &n méi: Dy an NOXH tai Khu thiét ché Cong doan - Quang Ngii véi tong muc
dau tu trén 1.092 ty dong; Dy 4an NOXH tai Khu d6 thi méi Phugng Hoang - Bic Ninh
Vé6i tong mie dau tu 1.995,2 ty dong. Chu dau tu dang tich cuc hoan thién céc thi tuc
dé khoi cong trong nam 2026.

3. Linh vuc thi cong xay lip

Nam 2025, hé théng LICOGI 13 tiép tuc khang dinh ning luc ¢t 18i trong linh
vue thi cong xay dung bang viéc trang thau/ dugc chi dinh thau thi cdng nhiéu du an ha
tang va dan dung quy mé 16n. Trong d6, LICOGI 13 FC dam nhan vai tro Tong thau
nhiéu du an véi téng gia tri thuc hién khoang 3.500 ty déng; Tai Ninh Binh, lién danh
LICOGI 13 - LICOGI13FC d4 trién khai thi cong du an NOXH thanh phd Hoa Lu trén
khu dat 5 ha, tong mirc dau tu 1.976 ty dong, quy md gom 6 khéi nha xa hoi va 1 khoi
thuong mai. Cudi thang 12/2025, LICOGI 13 tiép tuc tring thau thi cong du an dau tu
xay dung co s¢ dao tao cua Hoc vién Ngan hang tai Khu DPai hoc Nam Cao véi gia tri
thuc hién khoang 1.000 ty dong. ..

PHAN 11
KE HOACH, PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
Budc sang nam 2026, nén kinh té thé gisi va trong nudc tiép tuc bi anh huéng
nang né tlr cac xung dot dia chinh tri, dac bi¢t tai khu vuc Trung dong. Gid xang dau
bién dong manh, khé luong, du bao nguy co gia nguyén vat liéu, nhan cong, 13i suét
ngan hang tang. Déi véi linh vuc xdy dung - bat dong san, ddy la giai doan cc van ban

luat vira duge bo sung, sira d6i nhu Luat Pat dai, Luat Kinh doanh bat dong san va Luat
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Nha ¢ bét dau di vao thuc thi thuc té, doi hoi doanh nghiép phai ¢ sy thich tng linh
hoat v&i cac quy dinh méi. Trén thi truong von, 13i sudt ting cung véi viéc tiép can cac
ngudn tin dung kho khin 1a mot thach thirc khong nho, doi hoi su chii dong trong quan
tri tai chinh.

Trude bdi canh do, LICOGI 13 xé4c dinh muc tiéu trong tam cuia nam 2026 la tap
trung tdi wu hoa céc nguén luc sdn co, kién tri bam sat cac muc tiéu chién luge va wu
tién dam bao sy on dinh ciia hé thong. Hoi dong quan tri thong nhét xay dung ké hoach
nam 2026 véi tinh than quyét tadm cao nhat, hudng téi viée hién thyc hoa gia tri doanh
nghiép va dam bao quyén loi cho Quy cb dong.

HDQT thdng nhét xay dung cac chi tiéu ké hoach trinh Pai hoi dong c6 dong
thong qua trong ky Pai hdi ndm 2026 nhu sau:

1. Ké hoach SXKD nim 2026.

Doanh thu: 5.500 ty dong (trong d6, cong ty Me: 1.700 ty dong)

Gia tri dau tu: 1.850 ty dong (Pau tu thiét bi: 105 ty; Pau tu bat dong san: 1745
ty). Trong d6, cong ty Me: 80 ty dong.

Loi nhun trude thué: 45 ty dong.

Co tire (du kién): 3%

2. Cac muc tiéu chinh nam 2026.

2.1. Vé diu tu:

- Thuc hién quyét toan cac Du an da hoan thanh nhu Thuy dién Song Nhié¢m 3,
Du 4n Nha o x& hoi KCN Hoa Khanh, Dy 4n Cau Hung Lai Nghi (gian doan 1).

- Tap trung nhan lyc va thiét bi dé thi cong cac hang muc chinh ctia Dy an Thuy
dién Nam Pan 5, thao g& cac vudng mic vé von va ky thuat dé dam bao cdng trinh hoan
thanh va phat dién trong quy I11/2027.

- Hoan thién céc thu tuc thuwong mai va ha tang ki thuat dé chuan bi cho giai doan
thi céng, hoan tat dam phan gia dién voi Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) cing véi
viéc day manh cac hoat dong xuc tién dau tu, tim kiém dbi tac chién lugc dé hop tac
thuc hién du &n Dién giéo Hudng Hoa 2 (Quang Tri)

- Hoan thién céc tha tyc du diéu kien khoi cong Dy an KCN Quan Ngang giai
doan 3.

- Tap trung thi cbng Du an Nha & xa hdi Long Van - Gia Lai, Dy &n Thanh Thuay
(Phi Tho) dé sém dua san pham tiép can thi truong.

- Hoan thién tha tuc phap ly, giai phong mat bang va trién khai thi céng Dy &n
Khu dan cu Trung tdm hanh chinh Pién Phudc, Dy 4n Nha ¢ xa hoi Khu thiét ché cong
doan - Quang Ngai, Dy 4n NOXH tai Khu d6 thi méi Phuong Hoang - Bac Ninh



- Bén canh viéc trién khai cac Dy &n da duoc cip chang nhan Chua dau tu, hé
théng LICOGI 13 tiép tuc xdc tién mot sé Du an dau tu xay dung Nha ¢ xa hoi tai tinh
Ninh Binh, Hung Yén:

2.2. Vé cong tac diu thiu va thi cong xay lap:

Muyc tiéu trong tAm nim 2026 13 wu tién tham gia d4u thau cac du 4n ha tang giao
thong, dudng cao tdc, ha tang k¥ thuat khu cong nghiép va cac dy an nha ¢ xa hoi quy
mo 16n. Pinh hudng khai thac thi trudng sé& tap trung bam sat ngudn von dau tu cong,
von FDI va cac Chu dau tu ¢6 tiém luc tai chinh uy tin nham dam bao hiéu qua lgi nhuén.

Vé cong tac thi cong: dam bao tién do va chat lwong tai cac cong trinh trong diém
d3 khoi cong, toi wu hoa quy trinh, kiém soat chit ché chi phi dau vao va dam bao an
toan lao dong. Py manh cong tac quyét toan, thu hdi cong no tai cac hang muc da hoan
thanh dé tai tao ngudn luc tai chinh gbi dau cho cac goi thau méi, quyét tim duy tri da
tang 6n dinh cho khéi xay lip.

2.3. Quan tri doanh nghiép:

- T4i cAu triic bd may va nguén nhan lyc: Ra soat, danh gia nang lyc doi ngii diéu
hanh tai cac don vi thanh vién dé thuc hién sap xép, luan chuyén nhan su phu hop. Do6i
moi chinh sach dai ngd va phuong thirc tuyén dung dé thu hat nhan sy trinh do cao, dic
biét trong cac linh vire m&i nhu ning luong tai tao va quan tri sb.

- T4i co cau tai san va dau tu: Thyc hién ra soat dinh ky danh muc dau tu, kién
quyét cat 16 hodc thoai von tai cdc mang hoat dong khong hiéu qua dé tap trung nguén
luc cho cac du an sinh 161 bén viing. Déy manh cong tac tai cau tric cac dy an hién c6
nham tao ra dong tién dwong, vu tién muc tiéu hiéu qua trudc quy mo.

- Chuyén d6i s6 va chuan hoa quén tri: Ap dung céc giai phap cong nghé méi vao
hoat dong diéu hanh va quan 1y du 4n nham nang cao tinh ky cuong, ky luat va tinh tuan
thu trong toan hé thong. Chuan hoa hé théng quan tri theo cac thong 1& qudc té va quy
dinh phap luat Viét Nam, dam bao su phéi hop chat ché, chia sé thong tin kip thoi gitra
Cong ty me va cac Cong ty con.

- Minh bach théng tin va quan hé c6 dong: Poi mai phuong thirc cong bd thong
tin, nang cao chét lurong cac bao cao dam bao moi hoat dong cuia doanh nghiép dugc
thong tin chinh xac, khach quan, gop phan nang cao gia tri thuong hiéu LICOGI 13 trén
thi truong chung khoan.

3. Giai phap hoan thanh muc tiéu

3.1. Gidi phdp vé vén:

- Py manh cong tac quyét toan, thu hoi cong ng tai cac du 4n da hoan thanh.

- Linh hoat cac hinh thic hop tac dau tu va lién danh dé huy dong ngudn lyc tir

cac doi tac dé thuc hién Dy an bao dam cac bén cung c6 1oi ich.



- Bam sat cac chinh sach tin dung wu dai ciia Chinh phu va céac t6 chuc tai chinh
danh riéng cho linh vyc ning lugng tai tao va nha & xa hoi; Tiép can cac khoan vay dai
han véi 13i suat 6n dinh, déng thoi kiém soat chit chd ty 1€ ng vay trén von chu sé hitu
trong ngudng 2,8 - 3 theo dung phuong hudng nhiém ky 2025 - 2029.

- Ra soat, tai co cdu triét ¢é danh muc tai san hién co, thyc hién cac thuong vu
M&A, chuyén nhuong du an khi loi ich doanh nghiép dugc dam béo, nham tap trung
ngudn von vao nhimng tai san c6 kha ning sinh 15i cao va bén viing.

3.2. Gidi phdp vé to chirc va nguon nhén lyc:

- Thuc hién tinh gon by méy theo m6 hinh quan tri tri thirc, ra soat dinh ky va
kién quyét S'Zip xép lai nhan sy 1anh dao tai cdc don vi thanh vién hoat dong kém hi¢u
qua.

- Tap trung thu hit d6i ngii chuyén gia trinh do cao va k¥ su thuc chién cho cac
linh vuc trong diém nhu tong thau xay ldp va ning luong tai tao. Cong tac tuyén dung
va dao tao bam sat tién do cua cac dy an 16n, dam bao nhan su c6 nang lyc phu hop
duogc bb tri diing thoi diém cao diém thi cong.

- Tiép tuc d6i méi chinh sach dii ngd gin lién véi hiéu qua cong viéc dé hién
thyc hoéa muyc tiéu tang thu nhap binh quan 10% - 15%/nam.

- Ung dung cong nghé sb va phan mém quan trj vao cong tac quan 1y diéu hanh.

- Hoan thién quy ché quan tri ndi bd dé kiém soat rui ro theo huéng chuyén nghiép
hoa dong thoi véi viée ting cudng cong tac kiém tra, giam sat trong hé théng dé chu
dong xay dung cac kich ban g phé véi bién dong thi trudng, dam bao tinh tuan thi va
ky cuong.

Trén ddy la Bdo cdo Hoi dong quan tri trinh bay tai Pai hdi cé déng thuong nién
2026 ciia Céng ty cé phan LICOGI 13. Kinh trinh quy vi cé déng xem xét.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

Pham Van Thang



