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PHAN I
DANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET SO 08/NQ-LICOGI13-DHDCD NGAY 22/4/2010 CUA BAI HOI DONG CO
DONG NAM 2010
*  Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2010.
*  Vé tinh hinh khai thac thi truang xay lap, tién do, an toan, chat lugng tai cac cong trinh.
/ * V& hoat dong dau tu.
*  Hoan thién vé mé hinh t6 chuc, cong tac quan ly.
*  Bdo cdo tai chinh doanh nghiép.
*  DBanh gid chung.

PHANII

CHUONG TRINH MUC TIEU VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2011
*  Chuong trinh muc tiéu nam 2011.
*  Cécchitiéu chd yéu trong ndm 2011.
e (Cac gidi phap thuc hién.

PHAN IlI /

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
e K&t qua giam sat, hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2010
*  Phudng huéng nhiém vu cGia Ban kiém soat ndm 2011.

PHAN IV
CAC NOI DUNG THONG QUA DAI HOI C& DPONG THUONG NIEN NAM 2011

KET LUAN ™




LOI MG PAU

Nam 2010, kinh té nudc ta va thé gisi co nhiéu dién bién phic tap, kho
ludng, ti€m an nhiéu bat én, dién hinh la khiing hoang ng, gia vang, ty gia
ngoai té va ty |é lam phat tang cao. Su tang gia clia cac yéu t6 dau vao va
lai suat ngan hang van & mic cao tao ra ap luc I6n dén hoat dong dau tu
va hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Cong ty c6 phan LICOGI 13 trong nam 2010 dién ra nhiéu sy kién quan
trong nhu: Thang 4/2010 niém yét c6 phiéu LIG trén san HNX, t6 chiic Dai
hoi c6 déng dé téng két 5 nam nhiém ky dau tién sau c6 phan héa, déng
thoi dé ra dinh hudng phat trién 5 nam tiép theo (2010 - 2014), tiép tuc
cling ¢6 va hoan thién t6 chiic hoat ddng theo mé hinh Céng ty me - Cong
ty con, phat hanh thém c8 phiéu dé tang gap ddi qui md von diéu lé (tu
60 ty 1én 120 ty déng).

Vé6i dinh huéng ding dan ctia Hoi dong quan tri, su quyét tam, linh
hoat va quyét liét trong chi dao diéu hanh ctia Ban Téng Giam d6c va nd
luc clia toan thé CBCNV, Cong ty khéng nhiing gilt viing dugc su 6n dinh
ma con phat trién véi téc d6 cao, dat va vuct cac chi tiéu Dai hoi ¢ dong
thudng nién 2010 quyét nghi, tao da cho su phat trién 6n dinh va bén
viing trong giai doan 2010 - 2014.

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan LICOGI 13 xin chan thanh cdm on
su tin tudng cta Qui vi ¢6 déng, danh gia cao sy ndng dong, sang tao, can
man cla Ban Téng Giam d6c va biéu duang su tan tam, no luc, doan két,
nhat tri cGa tap thé can bé cong nhan vién dé nam 2010 Cong ty dat dugc
nhimng két qua rat dang tran trong va khich l&.
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Tai Dai hoi c6 déng thudng nién [an nay, chidng téi xin thong bao dén
cac Qui vi cd doéng, cac doi tac vé két qua da dat dugc trong ndm 2010 va
nhing dinh huéng, k& hoach ctia nam 2011; H6i déng quan tri rat mong
nhan dugc su quan tam, ang ho, chia sé, déng goép y kién ctia Qui vi dé
tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty ngay cang phat trién manh,
viing chdc, tao ra nhiéu loi nhudn, gia tang gia tri cd phiéu LIG va tiép tuc
nang cao vi thé, thuong hiéu cta LICOGI13 trén thi trudng.

Xin kinh chuc cac Qui vi cd déng, cac doi tac, toan thé can boé CNV stic
khoe, hanh phtc va thinh vugng.

TM. HOI DONG QUAN TRI
' CHUTICH

CONG TY
cO PHAN

TS. Vii Tuan Duong
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PHANI

DANH GIA KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET SO 08/NQ-LICOGI13-DHDCD NGAY 22/4/2010
CUA BAI HOI DONG C6 DPONG NAM 2010

1. TINH HINH THU'C HIEN CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010:
K&t qua thuc hién cac chi tiéu hgp nhat (Cong ty me - Céng ty con) ciia hé théng LICOGI13:

- Doanh thu: 815.021 triéu déng, dat 136% ké hoach nam, tang 67% so vdi thuc hién nam 2009;

- Loi nhuén trudc thué: 49.058 triéu dong, dat 105% ké hoach nam, tang 77% so vdi thuc hién nam 2009;

- Loi nhuén sau thué toan hé théng: 37.568 triéu déng, dat 114% ké hoach nam, tdng 83% so vai thuc hién nam 2009;
- Loi nhuén sau thué Céng ty me: 31.556 triéu dong, dat 116% ké hoach nam, tang 76 % so vai thuc hién nam 2009;

- Ty & chia ¢6 tic du kién: 18%, dat 120% so v&i ké hoach nam, tdng 20% so vai thuc hién nam 2009;

-Téng gia tri dau tu toan hé théng 492.233 triéu déng.




I1. VE TINH HINH KHAI THAC THITRUGNG XAY LAP, TIEN DO, AN TOAN,
CHAT LUGNG TAI CAC CONG TRINH:

Trong ndm 2010, cac don vi trong hé théng tiép tuc trién khai thi cdng
céc cong trinh trong diém nhu: Thay dién Ban Chat, Thay dién Séng Tranh
I, cong trinh Khu cong nghiép Thdng Long Il, Dy &n LICOGI 13 TOWER...
tinh chu déng trong khai thac thj trudng clia cac Céng ty con trong hé
théng da dugc phat huy, dién hinh nhu: LICOGI13 - Nén méng Xay dung
da ki két va thi cong 45 cong trinh, véi gia tri hgp déng hon 200 ty dong;
LICOGI 13 - Ca gidi ha tang tring thau 02 cong trinh c6 nguén von thanh
toan tét vdi gia tri 270 ty dong, khéng nhiing dam bao gia tri san lugng
cho ndm 2011 ma con tao ra cong viéc géi dau cho 06 thang dau nam
2012; LICOGI 13 - Xay dung va Ki thuat Céng trinh da tim ki€ém va thi cong
02 coéng trinh do Cong ty Honda Viét Nam, Cong ty C6 phan Primer Group
lam Chu dau tu vai gia tri 28 ty dong. V&i nang luc va uy tin trong qua
trinh thi cong tai cac cédng trinh Thay dién Ban Chat, Séng Tranh II, Téng
cdng ty LICOGI da tin tudng va tiép tuc giao cho LICOGI 13 la nha thau
cht luc cia LICOGI thi cong tai cong trinh Thay dién Lai Chau - mét cong
trinh 18n, trong diém qudc gia.

Chat lugng, tién do cta hau hét cac cong trinh do Coéng ty thi cong
déu dam bao theo yéu cau cla chd dau tu. Tai cong trinh Thay dién Lai
Chau, mac du viéc t8 chic thi cdng thai gian dau gap nhiéu khoé khan, hé
théng giao théng so khai, viéc cung cap cac nguén luc budc dau cé kho
khan nhung tién d6 luon dat va vugt ké hoach thi cong; Cong tac san
Xudt va tr c6t liéu phuc vu thi cdng dam lan tai Thay dién Ban Chat dam
bao theo yéu cau tién do ctia Ban A, cac day chuyén nghién sang da, cét,
san xudt bé tong thuong pham hoat dong én dinh, phat huy dugc hiéu
suat thiét bi, mang lai hiéu qua tét, ndng cao ning luc san xuat, khidng
dinh kha nang ung dung cong nghé méi ctia LICOGI13. Tai cong trinh
Thay dién Song Tranh Il, mac du ddm nhan thi céng nhiing hang muc
kho, doi hoi cao vé ky thuat va tién do, nhung dén nay cac hang muc thi
cdng dam bao ding tién do, chat luong va dugc Chu dau tu danh gia cao,
dugc ghi nhan la Nha thau c6 dd nang luc dé thi céng cac hang muc khé
nhat clia cong trinh thay dién. Trong linh vuc thi cdng nén méng va phan
ngam céng trinh, LICOGI 13 - Nén méng Xay dung da dugc cac Cha dau
tu danh gia la nha thau chuyén nghiép vé trinh do, nang luc quan ly diéu
hanh thi cong céng trinh.

Céng tac an toan clia toan hé théng dugc chu trong, thudng xuyén td
chtic cac khoda huén luyén vé ATLD tai tiing don vi va toan hé théng, trang
bi day du thiét bi bao hé lao dong cho can bo, cong nhan khi thi cong tai
cac cong trinh. Cho dén nay tai cac cong trinh déu thanh 1ap Ban An toan,
¢6 can bd an toan chuyén trach dugc cac S& Lao ddng Thuang binh va Xa
héi dia phuong cap ching chi.

lIl. VE HOAT PONG PAU TU:

Pau tu thiét bi:

Véi quan diém tan dung co hoi dau tu thiét bi gia ré, tiét kiém chi
phi dau tu nhung van dam bao phu hgp vé cong nghé va bién phap thi
cdng, trong nam 2010, gia tri dau tu thiét bi cta toan hé théng LICOGI13
1a 309.476 triéu déng, nang gia tri tai san cda toan hé théng Ién 909.709
triéu dong, tang 48% so vGi nam 2009. Day la moét yéu té quan trong
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lam tang stc canh tranh, gop phan lam gia tang gia tri doanh
nghiép.

Pau tu bat déng san:

Cong tac quan ly cac du &an dau tu bat déng san da tuan
thd ddng cac quy trinh, thudng xuyén cap nhat cac quy dinh
mdi lién quan dén dau tu, dam bao viéc thuc hién cac du an
dat hiéu qua tot, an toan vé phap ly.

Trong nam 2010, Céng ty da thuc hién viéc diéu chinh
chiéu cao cong trinh LICOGI13 TOWER tur 25 lén 27 tang, qua
do lam tang hiéu qua du an ca vé vi thé tda nha; Du an khu
nha & thap tang da c6 quyét dinh cta UBND thanh phé Ha
No6i giao LICOGI13 lam chi dau tu véi qui mé 1.368 m2 dat,
xay dung 12 nhalién ké va 02 can biét thu song ké, dy kién sé
khai cong trong qui [1/2011; Cac du an: Khu nha & quanh chg
trung tam thi tran Tay Dang (Ba Vi, Ha Néi), CT7 khu d6 thi
Thinh Liét (Hoang Mai, Ha N6i), Khu dan cu Nam d6i Bim Son
(Thanh Héa) van dang dugc trién khai cac cong viéc chudn bi
dau tu véi muc tiéu trong ndm 2011 sé ¢o it nhat mét trong
s6 cac du an trén hoan thanh cac tha tuc dé thuc hién dau
tu.

Téng gia tri dau tu nam 2010 ddi véi cac du an bat dong
san la 125.538 triéu déng.

Pau tu khoang san:

Cong ty da va dang xuc tién cac tha tuc dé€ dau tu mot vai
mo da co qui mé 16n tai khu vuc Nam Thanh - Bac Nghé va Ha
Tinh dé& chuén bi cho cdng tac nghién sang da hau céng trinh
Thuay dién Ban Chat, dong thai khai thac thi trudng rat 1én vé
da, cat xay dung tai cac khu vuc nay.

Pau tu tai chinh:

+ Dau tu ¢ phiéu qui véi tdng gid tri 6.219 triéu déng
tucng Ung 266.000 c6 phan.

+ Tiép tuc dau tu vén vao cac Cong ty con dé duy tri ty 1é
nam gilt 51% vdi téng gid tri gop vén nam 2010 14 51.000 triéu
déng.

+ HDQT da quyét dinh khéng ti€p tuc dau tu vao Cong
ty ¢6 phan Thay dién Ngoc Linh theo Nghi quyét s6 08/NQ-
LICOGI13-DHDCD ngay 22/4/2010 ctia Pai héi déng ¢ déng.

Téng gia tri dau tu tai chinh trong nam dat: 57.219 triéu
dong.

IV. HOAN THIEN VE MO HINH T6 CHUC,
CONG TAC QUAN LY:

1. Hoan thién mé hinh té chiic:

Trén co s& dinh hudng hoat dong theo mo6 hinh Coéng ty
me - Cong ty con, trong nam 2010 da thanh lap thém 02 Céng
ty con, nang téng s& Cong ty con clia LICOGI13 thanh 05 Cong
ty hoat déng theo cac chuyén nganh, bao gom:

yadahart S, 3 - . : " -
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1.1. Céng ty C6 phdn LICOGI13 - Nén méng xdy dung
(LICOGI13-FC):

- Ngay thanh lap: 24/7/2007.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi céng xay dung nén
moéng, phan ngam cac céng trinh giao théng, thay loi, dan
dung, cong cdng; San xuat cac loai coc bé téng cét thép;
San xudt may moc, thiét bi st dung trong thi cdng nén
maong va cong trinh ngam...

- Quy m6 von: 60.000.000.000 déng (Sdu muai ty déng).

1.2. Céng ty C6 phdn LICOGI13 - XD

va ky thudt cong trinh (LICOGI13-E&C):

- Ngay thanh lap: 24/9/2009.

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: Xay dung cac céng trinh
dan dung, cong nghiép, cdng céng, giao thdéng, thuy Igi,
thay dién va cap nhiét, cong trinh ky thuat ha tang do
thi va khu céng nghiép; Gia cong ché tao cac san pham
co khi xay dung c6p pha dinh hinh, gian gido, nha cong
nghiép...

- Quy mé von: 10.000.000.000 déng (Muai ty dong).

1.3. Céng ty C6 phdn LICOGI13 - Co gidi ha tdng
(LICOGI13 - IMC):

- Ngay thanh lap: 25/12/2009.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi cong xay ap béang co
gidi: san ldp mat bang, xt ly nén mong; Xay dung ha tang ky
thuat cdc Khu cong nghiép, Khu db6 thj; Xay dung cong trinh
giao thdng; Sta chita, bdo dudng va lap dat thiét bi...

- Quy mé von: 10.000.000.000 déng (Muai ty dong).

1.4. Céng ty C6 phdn LICOGI13 - Vat liéu xdy dung
(LICOGI13 - CMC):

- Ngay thanh Iap: 13/9/2010.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Khai thac, ché bién vat
liéu: d4, cat, soi, dat sét; Khai thac, tham do khoang san;
San xuat bé téng va cac sdn pham ti xi mang va thach cao;
San xudt, kinh doanh cac loai gach xay dung khéng nung
va vt liéu nhe, cac loai phu gia cho xay dung; Chuyén giao
céng nghé khai thac va ché bién vat liéu xay dung...

- Quy m6 von: 35.000.000.000 dong (Ba muoi lam ty
dong).

1.5. Céng ty C6 phdn LICOGI13 - Qudn ly
va Kinh doanh Bét déng sdn (LICOGI13 - REAL):

-Dugc thanh 1ap ngay 24/11/2010 véi nganh nghé chinh:
Kinh doanh bat déng san; Dau tu nha & dé ban, cho thué;
Cung cap cac dich vu bat déng san: quan ly, méi gidi, dinh
gia, tu van, dau gia, quang cao, san giao dich bat dong san;
Thiét ké va thi cong ndi that cong trinh; Tu van dau tu, tu
van lap du an dau tu xay dung...

- Quy mé vén: 50.000.000.000 dong (Nam mugi ty
déng).

n CONG TY CO PHAN LICOGI 13




2.Danh gia chat lugng cong tac quan ly:

2.1. Céng tdc kinh té - ké hoach:

- Cong tac lap ké hoach hang thang, qui da tiing budc khac phuc, s6 liéu ké hoach da sat hon véi thuc té, téng hop s6 liéu tur
cac bo phan dén t6ng thé toan hé théng dugc cai thién, ddm bao chat lugng cac bao céo.

- Cac hgp déng xay lap trudc khi trién khai thi cong déu cé phuong an kinh té téng thé: Quén ly theo phuong an kinh té
dugc duyét mot mat tang cudng tinh ch déng cho Ban diéu hanh tai cong trinh, mét mat nang cao nang luc quén ly cla cac
phong ban nghiép vu.

- V6i dac thu mét s6 cdng trinh thuy dién trong diém theo co ché 797, 400 ca Chinh ph la viia thiét ké visa thi cong, do
vay cdng tac du toan, cong tac diéu chinh gia dugc quan tam, chi trong va da cap nhat kip thai, bam sat cac qui dinh, thong tu
huéng dan lam co s& dé diéu chinh gia ddm béo hiéu qua theo phuong én kinh té téng thé dugc duyét.

2.2. Céng tdc tai chinh - ké todn:

- Chat lugng trong cong tac tai chinh - ké toan dugc nang cao rd rét, thuc hién tét cdng tac thu hoivén, cu thé nhu: Ng phai
thu ngan han/Doanh thu gidm 5% so véi nam 2009; can doi, s dung vén hap ly, kip thai cho nhu cau san xuat (Chi tiéu: No ngan
han/Doanh thu gidm 9,2% so v&i ndm 2009).

-Tuan tha ché dé bao céo tai chinh ap dung cho cac don vi niém yét, chat lugng hach toan, ké khai, quyét toan thué kip thai.
Trong nam, Cuc thué Ha Noi da tién hanh thanh tra thué ctia Cong ty trong 3 nam (2007, 2008, 2009), két qua thanh tra khéng
€6 anh hudng dang ké dén két qua hach toan ké toan cac nam trugc day.

2.3.Céng tdc quan ly thiét bj va phdt trién céng nghé méi:
- V& ca ban, toan hé théng da thiét 1ap Quy ché& quan ly ca gidi phu hgp véi tiing linh vuc hoat dong va diéu kién thuc té&; Ap
dung cac quy trinh bao dudng, van hanh theo qui dinh nham nang cao hiéu suat sir dung may, giam gia thanh san xuat.

-Da t6 chiic nghién cliu, ting dung cac cdng nghé méi phuc vu cac linh vuc chuyén nganh: Trong linh vuc nén méng da tng
dung thanh céng thi cdng coc ép bang may ép coc robot; cdng nghé théi rtia gia c6 day coc khoan nhéi dudng kinh 16n; Trong
linh vuc san xudt vat liéu da lam chd cong nghé, 1dp dat van hanh thanh cong day chuyén san xuat da dam, cét xay, co thé diéu
chinh dé san xudt ra cac kich ¢& da dat chat lugng va phu hgp véi nhu cau thuc té€; Trong linh vuc xay dung da ti€p thu thanh
céng cdng nghé mdi thi cdng san bong Cdeck, cdng nghé thi céng tang ham bang phuong phap Topdown.

2.4. Céng tdc quan ly nhén su:
- Cong tac dao tao, nang cao chat lugng ngudn nhan luc dugc quan tam ca vé lugng va chat. Hién nay, sé lugng can bé co
trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém ty & hon 40% trong t6ng s6 CBCNV toan hé théng.

- Viéc tang cudng su chuyén trach va nang cao chat lugng hoat déng theo phan cong clia Hoi déng quan tri da phat huy
t6t nang luc ctia cac thanh vién HDQT trong viéc lanh dao, gidm sat, ddm bao cho cac Cong ty trong hé thong hoat déng ding
dinh hudng, tuan tha Diéu lé va cac qui ché, qui trinh, bao vé lgi ich clia cac Cong ty va toan hé théng; Déng thai, HDQT da bam
sat dinh hudng Dai hoi ¢6 déng dé ra, tich cuc tim ki€ém cac co hdi dau tu, mé rdng thi trudng, c6 nhiing quyét sach dang dan,




kip thai, linh hoat d€ hoat dong Céng ty dat hiéu qua tét, duy tri su 8n dinh va phat trién, ddm bao t6c do tang trudng, tranh va
phong nglia céc rdi ro.

- Nhan su Ban diéu hanh Céng ty dugc d6i mdi, bd sung; Viéc phan giao nhiém vu trong Ban TGP 16 rang, cu thé, tao dugc su
dong thuan cao, phat huy dugc vai tro, kha nang cdia tiing ca nhan trong ting vi tri quan ly va diéu hanh.

- Trong nam, Cong ty da tién hanh ra soat, dinh bién lai co cau can b, xay dung cac tiéu chuan chiic danh dé thay déi
phuong thiic tra luong, tao ra mat bang luong ¢ stic canh tranh véi cac don vi cing nganh, gan mdc luong véi hiéu qua cong
viéc, phat huy nang luc ca nhan. Nhan thic ré vai tro dac biét quan trong cia nhiém vu quan ly, diéu hanh, Cong ty da ludn chu
trong trong cong tac dao tao, boi dudng, cr can bd tham gia cac khoa hoc vé ky nang lanh dao va quan ly.

V. BAO CAO TAI CHINH DOANH NGHIEP:

Nam 2010 danh dau su tang trudng tai chinh ctia toan hé thong LICOGI 13, viéc hoan thanh va hoan thanh vugt mdc ké
hoach céc chi tiéu dat ra mang lai nguén doanh thu va Igi nhuén I6n han ké hoach cho cac cd déng; déng thdi tiép tuc cling c6
va phat trién uy tin, vi thé cia Cong ty trén thj trudng.

1. Céc chi tiéu tang trudng chi yéu trong nam:

1.1. Tdng trudng tai san:

MUic tang trudng tai san clia Cong ty l1a nhanh nhat ké ti khi thanh 1ap cho dén nay, téng tai san cda toan hé théng: 909.709
triéu déng, tang 48% so vGi nam 2009; trong d6 dugc thé hién qua cac chi tiéu nhu: Tai san dai han dat: 263.165 triéu dong ting
43% so vGi nam 2009; Phai thu ngan han/doanh thu = 0,38 1an, giam 5% so v&i nam 2009; Ng ngan han/ doanh thu = 0,56 lan,
giam 9,2% so vai ndm 2009; Gop von vao Cong ty con va Cong ty lién két dat 33.535 triéu dong, tang 135% so vGi nam 20009.

1.2. Tdng trudng doanh thu va lgi nhuén:
Trong ndm 2010, cdng tac nghiém thu, thu héi von clia ca hé théng dugc chi trong va phét huy, gép phan giam chi phi vén,

oy
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CONG TY CO PHAN LICOGI 13
Téa nha Licogi 13, dudng Khuét Duy Tién, P.Nhn Chinh, Q. Thanh Xuan, Ha N§i
Tel: 043 5 534 369 Fax: 043 8 544 107

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh 2010

CONG TY KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
THANH VIEN HANG KIEM TOAN QUSC TE BKR INTERNATIONAL

Do chit 1dng 11 160 nhd $4ng 04 - 56 165 - Dudng Cdu Gy - Quin Ty Gy - Ma NG
DF 04 62 670 491/892/493 Fax 0442870 208 WODASE i VOB COM

Miu s B 02 - DNHN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Ha Ngi, ngiy 08 thing 3 ndm 2011 Niim 2010
BAO CAO KIEM TOAN EAnCe
& Bio cho thi chinh hyp nbdt ciia Cdag ty C4 phdn LICOGI 13
¢ho niim thi chink 2010

CHI TIEU ’;’3 Nam 2010 Nam 2009

1. Doanh thu bin hang va cung cp dich vu 01 815.021.170.974 488.325.167.464
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 - -

3. Doanh thu thudn bin hing vi cung cip dichvy 10 815.021.170.974  488.325.167.464
(10=01-02)

Kiohgid:  Céccd vi Ban T dbe
Gty Tt oy 114 Bon Thop

Ching i, Cdag ty TNHH Kidm toén vi Dinh gid Vift Nam 03 tidn hlah kifm todn Béo ¢6o thi chish bop

nhlt glen: Bing clin 641 ké todn hop nhlt tai aghy 311272010, Bdo edo két qui hogt ddag kinh doanh
»ﬁmmmqﬁﬂ-‘emﬂumm-ﬂw&mﬂwnﬁaﬁmx
2010 dwos p nghy 26 thing 02 nim 2011 cda Cdag ty C8 phin LICOG 13 (0i tht 13 "Clag ty™) & trang
9 &dn trang 48 kim theo, Béo cbo thi chish bop nhit dwoe Bp theo cde chinh sich ké todn rinh bly woag
thuyét minh phin IV cda Bin Thuyét mish Bio cko thi chinh hop nhs,

Y kifn cia kifm tofin vién

Theo § kifn ching tdi, Xét trén cée khia canh troag yéu, Bso cbo 1 chinh hop nhit cia Clag ty €5 phin
LICOG 13 ¢ho nlm thi chinh 2010:

() D phin dnh trung thyc vk hop Iy v tinh hish tii chinh tai th didm 31/1272010 cing nbw kit qui
hogt dlag kinh doanh vi cdc lubag v chuyén tidn 8¢ cho nim t4i chinh ki thic cing ngly: vi

(®  Phi bop vi Chuln myc v Ché ) ké todn Vide Nam hign hiah v céc quy dinh khbe vt ké todn
13i Vidt Nam.

Chéor thi cdur xin v ¢ newid sir dung bio cio thi chinh;

Clag ty C5 phln Licogi 13 - Vit lifu xdy dyng bit dlu hogt ddng k& tir ngly 01/1072010 vi Cdag ty C&
phdn Licogi 13+ Quin I vi Kinh doanh Bt &dng sin bit dlu hoyt ddag ké tir nghy 01/12/2010. Do ki ké
todn nlm 2010 ngin hon 90 ngly nén Cdag ty khing Lip Bio céo thi chinh nim 2010, theo 86 3§ lifu nim
2010 céa céc cdag ty ndy & duge Hp vi bop nhit vio Bdo ¢do thi chinh hop nhds nlm 2011 cda Clagty C4
phln Licogi 13. Vi viy khodn dlu tv vio Cdag ty C4 phia Licogi 13 - Vit liéu xdy dyng. Clag ty CP
Licogi I!-Q*Uﬂﬂ““dlaﬁmmmwmmﬂﬂ*ﬂh
khir trimg cée giao dich ni b véi Cdag ty C4 phln Licogi 13.

Béo cdo kidem todn duoc Lip bling tim (08) bin biag tidag Viét. Cdag ty C4 phla LICOGI 13 gid by (07)
i, Cdagg ty TNHH Kide todn vi Db gid Viét Nam gitt mit (01) bin. Cic bin ¢6 gid tr phip Iy nbw
chau.

o

todn vién s6:0148/KTV

di¢n cho
KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LICOGI 13

4. Gié vén hang ban

5. Lgi nhuin gdp bin hang va cung cip dich vy
20=10-11)

6. Doanh thu hoat dng tai chinh

7. Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi lai vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Li nhugn thudn tir hoat dgng kinh doanh

[30=20+(21-22) - 24 +25)]

11. Thu nhép khic

12. Chi phi khac

13. Loi nhuan khéc (40 =31 - 32)

14. Léi hodic 13 trong cdng ty lién doanh, lién két

15. Téng lgi nhuin ké todn truéc thué

(50=30+40+45)

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

17. Chi phi thué TNDN hoén lai

18. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép
(60=50-51-52)

19. Lgi nhugn sau thué cita cé dong thiéu s&

11
20

21
22
23
24
25
30

31
32
40
45

50
51
52
60

61

20. Lgi nhudn sau thué ciia cd déng ciia cong ty me

(62=60-61)
21. Lii co ban trén cé phiéu

Ngudi lap biéu

Vs

Ngé Thi Mai Huwong

Nguyén Thj Thom

715.915.741.928
99.105.429.046

4.015.656.229
31.448.965.261
31.448.965.261
26.743.039.493
44.929.080.521

7.169.044.828
3.427.456.585
3.741.588.243
387.525.632
49.058.194.396

11.490.587.499
37.567.606.897

6.011.470.858
31.556.136.039

3.559

437.842.146.879
50.483.020.585

422.087.800
8.810.996.296
8.810.996.296

15.366.422.182
26.727.689.907

4.439.098.825
3.969.028.231
470.070.594
526.223.379
27.723.983.880

8.225.134.556
(988.447.876)
20.487.297.200

2.533.083.710
17.954.213.490

2.992

Bui Dinh Son




theo d6, doanh thu toan hé théng dat: 815.021 triéu déng tdng 67% so v6i nam 2009. Lgi nhuan trudc thué toan hé théng dat:
52.472 triéu déng tang 89% so vai nam 2009.

1.3. Tdng truéng vé nguén vén:

Nguén vén chii s& hitu: 172.776 triéu déng tdng 53% so véi ndm 2009; Trong nam, LICOGI 13 da niém yét thanh cong c6
phiéu LIG va phat hanh tang von diéu lé tir 60 ty dong lén 120 ty déng; cac Céng ty con trong hé théng cling da hoan tat cac
dot tang vén, nhu LICOGI 13 - FC tang vén ti 30 ty dong [én 60 ty dong, LICOGI 13 - IMC phat hanh vén lan dau 10 ty dong. Hai
Cong ty mdi thanh lap trong ndm c6 quy mé vén ban dau 16n va dugc cac cd déng tin tudng gop vén, LICOGI 13 - CMC: 35 ty
déng, LICOGI 13 - REAL: 50 ty dong.

1.4. Phén tich mét sé chi tiéu tai chinh:

Ty 1é kha nang sinh l6i

1.1 | Ty suatlgi nhuan TT /doanh thu: 5,68% 6,44% 113%

1.2 | Ty suatlgi nhuan TT/tai san (ROA) 4,51% 5,77% 128%

1.3 | Ty suat Igi nhuan/Von chu sé hiu 15,96% 18,26% 114%
2 | Tylévétinh thanh khoan

2.1 | Ty lé thanh toan hién hanh 1,34 1,41 105%
2.2 | Ty lé thanh todn nhanh 0,72 0,86 118%
3 | Tylévé cocduvén

3.1 | T6ng s6 ng/ Téng tai san 0,79 0,77 97%
3.2 | No dai han/Vén ¢6 phan 3,07 2,19 72%

2. Phuong an phan chia lgi nhuan:

K& hoach ¢ tic ndm 2010 da dugc théng qua tai Pai hoi c§ déng nam 2010 vdi ty 1& 15%, tuy nhién vai két qué san xuéat
kinh doanh dat dugc clia toan hé théng da dugc kiém toan, Hoi dong quan tri dé nghi Dai hdi déng c6 dong théng qua Phuang
an trich 1ap cac quy, ké hoach phan chia lgi nhuan ndm 2010 va du kién muc chi tra ¢ tuc la 18%, tang 20% so véi ké hoach, cu
thé nhu sau:

Lgi nhuan
1 Lgi nhuan trugc thué Céng ty me 32.263.564.522
2 Thué TNDN 7.351.791.131
4 Lgi nhuan sau thué céng ty me 24.911.773.391
5 Lgi nhuan sé thu tir dau tu cdng ty con, cdng ty lién két 5.251.460.000

Téng Igi nhuan sau thué 30.163.233.391
B Phan phéi Igi nhuan sau thué 29.270.914.832
1 Giam trur lgi nhuan da phan phoéi nam 2009 2.954.560.154
2 Phan phéi lgi nhuan nam 2010 26.316.354.679
2.1 | Quy phét trién san xuat 10% 2.491.177.339
2.2 | Quyduytrirdé b6 sung VDL 5% 1.245.588.670
2.3 | Quy phuclgi khen thudng 5% 1.245.588.670
24 | Tylé cd tic du kién 18% trén von c6 phan 21.334.000.000

Loi nhuan con lai 892.318.558




3.Téng miic chi trd thu lao HDQT va Ban kiém soat nam 2010:

Nam 2010, mc chi tra thu lao HDPQT (5 ngudi) va BKS (3 nguoi) dugc
dé xuat trén co s tang cudng trach nhiém va dam bao quyén loi cla
cé4c thanh vién HDQT va Ban Kiém soat trong viéc thuc hién chuic trach,
nhiém vu dugc Dai héi déng c6 déng giao phd. Pai hoi déng ¢d déng
da quyét dinh téng kinh phi chi tra thu lao cho HDQT va BKS la 2,5% Igi
nhuan sau thué; can ci két qua lgi nhuan sau thué nam 2010, téng mdic
thu lao dugc chi tra la: 680.216.830 dong.

VI. DANH GIA CHUNG:

1. Vé cac két qua dat ducgc:

Nam 2010, két qua SXKD dat dugc da vugt muiic cac muc tiéu ké hoach
Dai hdi c6 déng 2010 dé ra, d6 la: Dam bao t8c do tang trudng vé gia tri
san xuat kinh doanh, doanh thu hang nam tang trén 15%, ty I& ¢ tuic
binh quan hang nam trén 15,5%. Két qua da dat dugc cung vdi uy tin, vi
thé clia LICOGI 13 dugc khang dinh trén céc cong trinh 16n da c6 y nghia
rat quan trong, tao da cho su phat trién én dinh, bén viing ctia LICOGI13
trong giai doan 2010 -2014.

2. Mét s6 han ché tén tai trong san xuat kinh doanh va quan ly
nam 2010:

Mac du nhiing két qua dat dugc ctia Cong ty trong ndm 2010 la cao va
toan dién so véi ké hoach dé ra, nhung van con moét sé ton tai can dugc
khac phuc, cu thé la:

K& hoach tang von tuir 120 ty déng én 135 ty dong da dugc Dai hoi
déng ¢ dong 2010 quyét nghi, v6i muc dich phat hanh tang vén cho 2
¢6 déng chién lugce la Téng Cong ty LICOGI va Cong ty ¢6 phan Tap doan
dau tu Viét Phuong dé dugc quyén khai thac mo da bazan xém Duc, xa
Yén Binh, huyén Thach That, Ha Néi. Tuy nhién, day la du an nam trong
dién ra soat khi sdp nhap Ha Tay vao Ha N6i nén thai gian kéo dai, thi tuc
phc tap, sé thuc hién theo co ché, qui dinh mai ctia Ha Noi sau khi dugc
Tha tuéng Chinh phd phé duyét Qui hoach chung Ha N§i, do vay kinh
phi chuén bi dau tu sé I6n hon so véi du kién, Hoi déng quan tri Cong ty
da quyét dinh khong thuc hién ké hoach tang vén nay, khi nao moé da da
diéu kién khai thac sé hgp tac vai Tap doan Viét Phuong theo hinh thuc
khac.

Dé& chuén bi cho céng tac di chuyén cac day chuyén san xuat da dam
va cat xay sau khi két thic cdng trinh Thay dién Ban Chat, dau nam 2011
Cong ty da cho trién khai nghién ctu co héi dau tu mo da & Thanh Héa,
Ha Tinh. Nghién ctu thi trudng va danh gia vé nhu cau xay dung trong
tuong lai cho thay day la nhing thi trudng rat tiém nang, phat trién vai
téc dé cao trong 10 nam téi.

- Trong nam 2010, tiing Cong ty thanh vién trong hé théng da chi
dong trong hoat ddong SXKD cua minh, qui mo tang trudng ré nét. Tuy
nhién, viéc phdi hgp gitra cac Cong ty thanh vién trén nguyén tac vi chién
lugc phat trién chung trong toan hé théng dé tap trung stic manh téi
da, gia tang gia tri va thuong hiéu LICOGI13 chua dugc phat trién tuong
xung.

|



- Cong tac diéu chinh gia, nghiém thu, thu héi vén ctia mot s6 cong trinh chua quyét liét nén chua dat dugc nhu ké hoach dé
ra, gia tri d& dang nam 2010 van con I6n; Cong tac lap ké hoach ctia cac Cong ty con trong hé théng van chua thuc su dat yéu
cau, chua di sau phan tich, danh gia viéc xay dung, thuc hién ké hoach va dua ra cac phuong én xt ly khac phuc, do vay lam anh
hudng téi chat lugng cac cudc hop giao ban ké hoach.

- Hiéu suat sirdung may doi véi mét s6 don vi trong hé thdng chua thuc sy cao, phai sta chita nhiéu, chua phat huy dugc hét
cbng suat; Cong tac an toan lao déng da dugc chu trong, tuy nhién van con dé xay ra mot sé trudng hop mat an toan, it nhiéu
anh hudng dén hoat déng tai cong trudng.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty lién két LICOGI13-VIGER, Chi nhanh Kinh doanh dich vu kém hiéu qua.

3. Nhitng bai hoc kinh nghiém:
V6i nhiing thanh céng va tén tai trong nam 2010, Cong ty rut ra nhiing bai hoc kinh nghiém sau day:

Thir nhét: La moét doanh nghiép niém yét, tat ca cac théng tin lién quan dén hoat ddng clia doanh nghiép déu phai dugc
cdng bé cong khai, chinh xac va kip thai. Diéu nay tao ra mot stic ép tich cuc cho cac Cong ty trong hé théng va cac Phong ban
nghiép vu Cong ty me, dé la tdng cudng tinh chu déng trong cong viéc, cdng tac hach toan ké toan thuc hién day du, dung
chudn muc, ddm béo cac qui dinh vé cdng b théng tin. Hé théng théng tin ndi bd dugc chi trong, nang cap va thudng xuyén
cap nhat nham phuc vu cho céng tac quan ly, diéu hanh, gidm sat déng thdi tuyén truyén, quang ba hinh dnh dé thuong hiéu
LICOGI13 dugc dinh vi va m& rong.

Mat khac, viéc niém yét c6 phiéu ciing tao ra cho LICOGI13 thuan lgi va dé dang trong céng tac huy déng vén ti bén ngoai,
day la mot kénh huy doéng von an toan, hiéu qua do moi théng tin, dinh hudng doanh nghiép déu duoc kiém soét va cong bd
réng rdi trén thi trudng.

Thir hai: Sau mot thai gian van hanh theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con, da cho thay dinh hudng ctia HPQT la dung dan.
Néu trudc day cac chi nhanh truc thudc da phan thu déng trong tim kiém viéc lam, hau nhu tréng chd viéc tir Cong ty mang vé
thi tir khi dugc chuyén thanh cac doanh nghiép c8 phan doc lap da rat cht déng trong cong tac khai thac, mé rdng thi trusng.
Céng tac dao tao, tuyén dung cling dugc ch ddng, do vay nguén nhan luc trong thdi gian qua clia hé théng vira ting vé luong
vlia dam bao vé chat.

Thir ba: Viéc chu trong cong tac dau tu thiét bi kip thoi da mang lai hiéu qua thiét thuc, tan dung co héi dau tu gia ré, lam
tang gia tri tai san, nang cao gia tri doanh nghiép déng thai dap tng dugc nhu cau san xuat, kinh doanh va nang cao nang luc
canh tranh trong dau thau.

Thirtu: DE nang cao hiéu qua vé thi trudng, cdng nghé, tai chinh va ngudn nhan luc cho toan hé théng thi can thiét phai cé
su phéi hop chung gitia cac Cong ty, gilta Cong ty me vai cac Cong ty con dé tao ra mot hé théng cé chung dinh huéng phat
trién va cing hgp tac, cing ap dung cac nguyén tac quan tri tién tién, théng nhat, trén ca s& dé phat huy dugc hét nang luc ctia
cac Cong ty va ca hé théng, cling qua do, HDQT Cong ty me va cac Cong ty thanh vién sé quan ly, gidm sat va lanh dao mot cach
cht déng, sat sao d€ dat dugc hiéu qua cao hon.




PHANII
CHUGNG TRINH MUC TIEU VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2011

Dién bién clia nhiing thang dau nam 2011 cho thdy nén kinh té van con tiém an nhiéu yéu té bat lgi: gia cac nhu cau thiét
yéu cho san xudt tang phi ma (dién, nudc, xdng dau) chua c6 dau hiéu 8n dinh; cac gidi phap vi mé clia Chinh phd nhu kiém
ché&lam phat, han ché cung tién, that chat tin dung, gidam chi tiéu cong... tao ra thach thuc rat I6n anh hudng truc tiép dén hoat
ddng SXKD cuta doanh nghiép.

Trudc tinh hinh néu trén; can c&t muc tiéu dinh hudng cho giai doan 2010-2014 cung véi cac nguodn luc sén co va két qua dat
dugc cia nam 2010, két qud Pai hdi ¢6 déng clia cac Cong ty con trong hé théng, Hoi déng quan tri Cong ty xay dung ké hoach
nam 2011 véi nhiig muc tiéu va nhiém vu cu thé nhu sau:

I. CHUGNG TRINH MUC TIEU NAM 2011:

- Toan hé théng phan dau hoan thanh
cac chitiéu ca ban nhu Doanh thu: 1.051.200
triéu dong; Lgi nhuan trudc thué: 100.117
triéu déng; Ty Ié ¢ tuc chia ¢d dong du kién:
tU 18% dén 30%.

- Tap trung ngudn luc dé thi cong cac
cbng trinh trong diém nhu Thay dién Ban
Chat, Thay dién Lai Chau, dong thai hoan
thanh céng tac nghiém thu thanh quyét toan
tai cac cong trinh Séng Tranh 1I, But Son Il

- Pdy nhanh tién d6 thi cdng cac hang
muc con lai cta du an Toa nha tru sé, van
phong va can ho cao cap cho thué LICOGI13,
phan d&u ban giao sdn phadm vian phong va
can hé cho khach hang, cho nha dau tu didng
thai han; Hoan thanh cong tac dau tu mo da
dé phat huy nang luc thiét bi, day chuyén da dau tu tai du an Thay dién Ban Chat.

- Cac Cong ty con tu chii trong hoat déng, tich cuc ti€p can cong nghé mai trong céc linh vuc hoat ddng ctia minh, pht hop
véi dinh hudng dé nang cao hiéu qua SXKD. Riéng Céng ty con LICOGI13-REAL phai ca ban hoan thanh céng tac chuan bi va
xuc tién dau tu dugc it nhat 01 du an BDS.

- Tiép tuc duy tri ty 1& ndm gilt c6 phan chi phéi tai cdc Cong ty con déng thdi nang cao chit luogng giam sat hoat déng cac
Céng ty con, ddm bédo hoan thanh céc chuong trinh muc tiéu cta tiing Céng ty con da dugc Pai hdi dong ¢ déng quyét nghi.

- D€ nang cao hiéu qua sir dung vén, kién quyét thoai vén va khéng cé chu trueng dau tu thém vén clia LICOGI13 vao cac
Cong ty lién két lam an khéng hiéu qua. Pong thai tiép tuc ra soat, sdp x€p lai ca cdu t6 chic d€ hoan thién mé hinh Cong ty
me - Céng ty con theo hudng phat trién bén vimng va hiéu qua hon.

- Xay dung va dua vao thuc hién dé an:“Mé hinh téng thau xay 13p” nham nang cao nang luc khai thac thi trudng, stic canh
tranh, tdm quan ly trong hoat ddng xay lp, phat huy sic manh téng thé toan hé théng.

- Dua quy ché luong méi va hé théng danh gia can bo cong nhan vién vao dp dung mot cach thiét thuc, hiéu qua; Thusng

xuyén xem xét, diéu chinh cho phu hgp dam bédo nang cao thu nhap ngudi lao dong tao Igi thé canh tranh ctia Céng ty so véi
cac don vi cung nganh.



1. CAC CHi TIEU CHU YEU TRONG NAM 2011:
1. Cac chi tiéu SXKD ctia hé théng LICOGI 13:
- Doanh thu: 1.051.200 triéu d6ng (tdng 29% so vai thuc hién nam 2010);
- Loi nhuén trudc thué toan hé théng: 100.117 triéu déng (tang 90,8% so vdi thuc hién nam 2010);
- Lgi nhuan sau thué hgp nhat: 52.358,5 triéu déng (tdng 39% so vdi thuc hién nam 2010);

CAC CHiTIEU DOANH THU CUA CAC CONG TY CON TRONG HE THONG
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2. Cac chi tiéu tai chinh:
Co cdu doanh thu:

- Doanh thu trong linh vuc xay 1dp: 701.328 triéu d6ng, chiém 66,72% ty trong doanh thu;
- Doanh thu trong linh vuc kinh doanh bat dong san: 349.872 triéu déng, chiém 33,28% ty trong doanh thu;;

Phdn chia lgi nhudn:

A Loi nhuan

1 Lgi nhuan trudc thué Cong ty me 50.945.000.000

2 Thué TNDN 12.736.250.000

3 Lgi nhuan sau thué cong ty me 38.208.750.000

4 Lgi nhuan sau thué thu tir dau tu vao cac cong ty con 14.149.750.000
Téng Igi nhuan sau thué nam 2011: 52.358.500.000

B Ty I& ¢6 tuc du kién chi tra cho ¢4 dong tir 18% dén 30%

Tai san, nguén vén (Tinh trén bdo cao Cong ty me)

- Chi tiéu ty Ié Ng ngén han/doanh thu phan dau dat 33,093%, giam 5% so vai thuc hién nam 2010.

-Tang cudng cong tac thu hoi, ddm bao ty 1é phai thu ngan han/doanh thu bang 45,04% , giam 5% so vdi thuc hién 2010.

- Can déi, st dung vén hgp ly, tich cuc thu héi vén, han ché dén mc thap nhat chi phi lai vay, du kién ty |& chi phi lai vay/
doanh thu khodng 2,3%, gidm 3% so vdi thuc hién 2010.

3.Ké hoach dau tu:

Téng muc dau tunam 2011 du kién 430.080,6 triéu dong (bang 87,37 % so vGi ndm 2010) bao gom dau tu thiét bi, dau tu bat
dong san/khoédng san, dau tu tai chinh. Trong d6 :

+Dau tu bat dong san/khoang san: 393.877 triéu déng, riéng du an LICOGI13 TOWER va Du an Khu nha & thap tang du kién:
355.507 triéu déng, ngudn vén dugc st dung hoan toan bang vén huy dong ti khach hang, hgp tac dau tu chia san pham/Igi
nhuan va vay ti cac t6 chiic tin dung. Gia tri dau tu con lai chd yéu la cac du an BBS/khodng san (Thinh Liét, Tay Dang, mé da).

+ Gop vén duy tri ty 1& nam gilr tai cong ty con, cong ty lién két: 11.403,6 triéu dong.

+DAau tu cé trong diém mot s8 thiét bi nang cao nang luc thi cdng: 24.800 triéu dong.



lll. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Gidi phap vé nguén vén va gia tang loi nhuan:

- Tai co cau tai san: x{ ly triét d€ cac tai san chua sinh 16i, khdng hoat ddng hiéu qua, khéng con phu hgp véi san xuat dé can
déi lai nguén vén. Vi du: ngay sau khi Dy an LICOGI 13 TOWER hoan thanh (du kién cudi qui IV/2011) thi phan dién tich tai tang
KGGT Khu nha & LICOGI 13 - hién dang la van phong clia Cong ty véi dién tich 1.800m2 sé phai c6 Phuong an kinh doanh dé tao
Igi nhuén tu tai san cho thué ; Qui hoach lai va cé ké hoach st dung hiéu qua hon qui dat tai khu céng nghiép Quang Minh; chu
déng bén, thanh ly, danh gia lai gia tri mét s6 tai san la may moc thiét bi, day chuyén san xuat (hién nay, gia tri thi trudng cac
day chuyén thiét bi nghién sang da tai BAn Chat cao han gia tri s6 sach khodng 15 ty dong).

- Tap trung ddy manh céng tac
nghiém thu, thu hoi vén tai cac cong
trinh Séng Tranh II, But Son Il véi gid
tri d& dang cla hai cong trinh: 100.899
triéu dong. D6i véi cac cong trinh dang
trién khai dang thi cong nhu: nha may
Thay dién Ban Chat, nha may Thay dién
Lai Chau dam bao cong tac hién truong,
Ién hé so phiéu gia véi muc tiéu hoan
thanh khéi lugng thi cong thi cong tac
nghiém thu lén phiéu gid xin thanh
toan dugc tién hanh dong thai.

- Trién khai nhanh céng tac dau tu
va ban giao du an Khu nha & thap tang
LICOGI 13 dé hach toan doanh thu va
Igi nhuan trong qui lll va IV/2011.

- Khi diéu kién kinh té thuan Igi, can déi lai nguén vén mdi ti€n hanh Phuang an tang vén diéu &, véi phuong an phéat hanh
phu hgp nham dam bao lgi ich c6 déng.

2. Giai phap vé dau tu:

- Tap trung nguén luc dé dau tu cac du an Bat dong san dang trién khai thi céng, phuong an kinh doanh ré rang nhu: Toa
nha LICOGI13 TOWER, Khu nha & thap tang LICOGI13 nham dam bao tién d6 du an, sém ban giao du an dua vao hoat dong, lam
gia tang gia tri bat dong san.

- D6i vai du an dau tu tha phét tai CT7 Khu dé thi mai Thinh Liét sé hoan tat phuong an quy hoach mét bang, thiét ké kién
trac véi muc tiéu sé dugc khai cdng cudi nam 2011 hoac dau nam 2012,

-Déi véi Du én khu nha & xung quanh chg Trung tam thi trén Tay Dang, Ba Vi, Ha Noi sé bam sat dé khi Du an da diéu kién sé
ti€n hanh thuc hién dau tu theo dung trinh tu thd tuc nham cé mét du an hiéu qua goi dau cho cac nam tiép theo.

- XUc tién cac thl tuc d€ chuén bi dau tu mé da tai Thanh Héa, Ha Tinh. Theo dinh huéng phat trién thi khu vuc Nam Thanh,
B4c Nghé va Ving Ang (Ha Tinh) c6 nhu ciu vé da xay dung la rat I6n. Do d6, viéc dau tu méd da ngoai muc tiéu nang cao nang
luc khai thac thiét bi, day chuyén da dau tu, trong 10 ndm t&i LICOGI 13 con huéng tdi muc tiéu: trd thanh nha cung cdp hang
dau cac san phdm vat liéu xay dung cho thij trudng nhu: da dam, cat xay, bé téng thuong pham.

3. Giai phap vé quan ly kinh t&, thi cong xay lap:
- Trién khai trong toan hé théng nguyén tac phai xay dung phuang én kinh té xac dinh ré hiéu qua, trach nhiém clia ca nhan,
tap thé trudc khi thuc hién, bado dadm ké hoach hda loi nhuan khi thuc hién tiing céng trinh, du an.

- Cong tac thuc hién ké hoach phai phan tich danh gia va kiém soat chit ché, c6 giadi phap quyét liét trong qua trinh trién
khai.
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- Cac cong trinh khi tham gia dau thau déu phai ré rang vé ch dau tu, ngudn vén va co ché thanh toan.

-Dam béo tién do, chat lugng, an toan tuyét ddi tai cac cong trinh, du an; Cac cdng trinh trong diém phai té chic hop giao
ban noi b va truc chi huy dé xtr ly cdng viéc hang ngay, bdo cdo dinh ky va thudng xuyén vé chat lugng, tién do, an toan, hiéu
qua.

4. Giai phap vé quan ly:
- Trién khai phé bién Qui ché phdi hgp chung, quén Iy va giam sat toan hé théng, quan hé gitta Cong ty Me va Céng ty con,
dé tiing don vi trong hé théng thdy dugc Igi ich cda tinh hé théng va siic manh ctia cdc mai lién két ngang gitia cac don vi.

- Trén co s& quyét nghi clia Pai hoi dong c6 déng, sé thuc hién thu tuc giai thé Chi nhanh Kinh doanh dich vy; Thoai vén
tai Cong ty TNHH Thuic an chan nudi LICOGI13-VIGER. Dong thai kién quyét khéng dau tu von vao cac cong ty, du an/chuong
trinh ngoai nganh, hodc chuing ta khéng nam ré dugc vé cong nghé, bi quyét kinh doanh dé tranh thu déng va khéng quan ly
duagc.

-Tang cudng codng tac lanh dao, quan ly va giam sat cac Cong ty con thong qua ngudi dai dién phan vén ctia LICOGI 13 tai
cac Cong ty do.

- Cha trong cong tac dao tao, boi dudng nang luc quan ly, Ianh dao d6i vai can bé cap trung va cdp cao clia Cong ty. Muc tiéu
sé phai luan phién bo tri va cr cac lanh dao Céng ty tham gia cac khoa CEO, CFO bai ban va c6 chat lugng.

- Tang cudng xay dung van hoa doanh nghiép, nang cao thuong hiéu LICOGI13 thong qua cac hoat ddong quang b4, hoat
ddéng van hoéa, xa hoi..
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PHAN Il

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soét nhiém ky 2010 -2014 dugc Dai hoi dong ¢6 déng bau ra bao gém 03 thanh vién la 6ng Nguyén Khac Minh -
Trudng ban va cac thanh vién: ba Tran Thi Van Anh va 6ng Pham Thanh Hung. Tuy nhién, ngay 16/10/2010, 6ng Nguyén Khac
Minh da dugc diéu dong Ién Téng Céng ty LICOGI nhan nhiém vu mdi, do vay dé dam bao sé lugng va chit lugng hoat dong cla
Ban Kiém soat, da b6 sung ba Duong Thj Phugng - Cit nhan Ké toan, hién la K& toan trudng Cong ty c6 phan LICOGI13 - Quan ly
va Kinh doanh Bat dong san lam thanh vién Ban Kiém soat.

Can ctr Luat Doanh nghiép, Diéu |é va cac ndi qui, qui ché ctia Cong ty ¢ phan LICOGI13; Thuc hién chiic ndng, nhiém vu va
quyén han cGa minh, Ban Kiém soét da kiém tra, gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh trong quan ly, diéu hanh hoat déng san
xudt kinh doanh nam 2010 ctia Cong ty trén cac khia canh trong yéu nhu sau:

- Theo déi, gidm sat hoat ddong clia HDQT, Ban Téng giam déc; Xem xét tinh phu hgp clia cac quyét dinh ctia Hoi déng
quan tri, Ban Téng Giam déc trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, tha tuc ban hanh cac néi qui, qui dinh,
van ban ctia LICOGI 3.

- Kiém tra cac chiing tur ké toan vé tinh hop phap, hap Iy va hop 1€; kiém soat su tuan thi cac ché d6 chinh sach hién hanh;
Tham dinh béo cdo tai chinh hang quy, béo cao tai chinh ndm 2010 trudc va sau kiém toan.

- Thudng xuyén tham gia cudc hop ké hoach dinh ky ctia Ban lanh dao; Kiém tra giam sat qua trinh trién khai thuc hién
ké& hoach theo Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong da dé ra.

Tai Dai hoi thudng nién ndm 2011, Ban Kiém soét xin bao cdo trudc toan thé c6 dong vé két qua giam sét, hoat ddng cta
Ban Kiém soat nam 2010, déng thdi dua ra phuang hudng nhiém vu ndm 2011, cu thé:

I. KET QUA GIAM SAT, HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2010:

1. Vé két qua SXKD ndm 2010:

Véi su chi dao clia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc da té chiic quén ly, diéu hanh, sdn xuat kinh doanh bam sat muc
tiéu, dinh hudng Dai hoi c6 déng thudng nién 2010 dé ra. Cac chi tiéu SXKD, dau tu va cadc muc tiéu 16n trong 2010 da dat muic
tang trudng cao, tao tién dé cho su phat trién cac nam tiép theo ctia Cong ty. BKS thdng nhat toan bo sé liéu bao cao két qua



SXKD ma HPQT da trinh bay tai phan | ctia Béo céo.

2. Vé thuc thi nhiém vu, quyén han ciia HPQT,
Ban Téng Giam dé&c:

- HDPQT, Ban Téng Giam d8c da thuc thi dung quyén
han va nghia vu vai tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich
hop phap ctia Céng ty va c¢6 déng. HDQT da bam sat
cac muc tiéu, dinh huéng Dai hdi dong c6 déng quyét
nghi dé trién khai cac nhiém vu cu thé. Dinh ky, HDQT
da t6 chic hop dé dua ra cac chuong trinh muc tiéu, ké
hoach va dugc théng nhat thanh cac nghi quyét, quyét
dinh cho tiing van dé cu thé. Ban TGD cdn cu nghi
quyét, quyét dinh dé trién khai nhiém vu mét cach kip
thai va c6 nhiing Ung xt linh hoat dé dat duoc két qua
tét nhat.

- Trong nam 2010, Ho6i déng quan tri va Ban Téng
Giam d6c da thuc hién nghiém tdc viéc cung cap théng
tin va tao diéu kién cho Ban Kiém soat duoc tiép can vai
tai liéu dé€ kiém tra tinh sat thuc ctia théng tin.

Trong nam, Céng ty cd phan LICOGI13 khéng c6
phét sinh cac tranh chap lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh. Ban Kiém soat cling khéng nhan dugc
don thu kién nghi hodc dé xuat cta cd déng dé nghi
kiém tra, xac minh cac van dé lién quan dén hoat dong
quan ly, diéu hanh cta Cong ty.
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3. Vé viéc tuan tha cac qui dinh cta phap luat
trong quan ly, diéu hanh:

Viéc thanh lap va gép vén tai cac Céng ty con: da
tuan thu dung trinh ty, tha tuc theo qui dinh cla Luat
Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty dong thai bao dam
tién d& ma Nghi quyét Pai hoi c6 déng dé ra. Thi tuc
gop vén vao cac Cong ty con da dugc thuc hién ding
qui dinh vé gép vén dau tu tai doanh nghiép khac.

Cr

Céng tdc ddu tu:

- Pau tu thiét bi dugc thuc hién dung qui trinh va
tham quyén theo qui dinh tai Diéu lé Cong ty va qui ché
quan ly thiét bi. Cong tac quyét toan von dau tu dugc
thuc hién day du, kip thai; Gia tri quyét toan von dau tu
khéng vugt qua téng muic dau tu dugc duyét.

- Dau tu du an bat dong san da tuan tha ding cac
qui dinh ctia Nha nudc vé trinh tu, th tuc dau tu, tha
tuc dau thau, lua chon nha thau, quyét toan vén dau
tu...

-Pautu cé phi€u quida thuc hién dang Diéu lé Cong
ty, tudn thu vé tha tuc theo qui dinh ctia Uy ban chiing
khoan Nha nudc, S& giao dich chiing khoan Ha Néi.




Céng tdc tang vén diéu lé:

Tu 60 ty dong 1én 120 ty dong phu hgp véi phuong an DHCD da thong qua, tuan thi ding qui trinh phat hanh. Thuc hién
niém yét bé sung cb phi€éu nhanh gon, kip thdi, bdo dam quyén loi clia ¢ déng va nha dau tu.

Ché dé bdo cdo:

Cong ty da chdp hanh t6t qui dinh vé céng bé thong tin d6i véi Cong ty niém yét. Bao céo tai chinh, bao cdo quan tri, bao
céo thudng nién, bao céo vé giao dich ¢6 phi€u clia ¢6 déng ndi bd, mua ban ¢ phiéu qui, tam Ung ¢é tuc, thay déi, b6 sung
nhan su cap cao...dugc cong bé kip thoi, dang tai day da trén website Cong ty, tao diéu kién cung cap théng tin chinh théng
cho c6 déng, nha dau tu.

Viéc ban hanh cdc qui ché, qui dinh néi bé:

Pugc thuc hién chit ché, can trong trén cd s& thuc tién doanh nghiép va phu hap véi qui dinh clia phap luat.Théng qua céc
y ki€n déng goép vao du thdo da phat huy dugc tri tué tap thé, do dé cac qui dinh khi ban hanh ¢é tinh kha thi cao, thuc su la
céng cu hitu hiéu phuc vu quan ly, diéu hanh.

4. K&t qua tham dinh bao cao tai chinh nam 2010:
Trén co sé kiém tra s6 liéu Bao cdo tai chinh ndm 2010 va gidi trinh chi tiét ctia Phong Tai chinh K& toan, Ban Kiém soét xac
nhan mét sé van dé sau:

- Béo céo tai chinh dugc 1ap da tuan tha dang ché dé ké toan va chudn muc ké toan Viét Nam, da dugc kiém toan bdi Cong
ty Kiém toan va Dinh gi Viét Nam; Sé liéu bao cdo tai chinh d& phan 4nh mét cach trung thuc va hap ly; S8 sach ké toan dugc
hach toan day du ré rang céac chi phi san xuat va két qua kinh doanh trong ky bao cao;
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- Théng nhat s6 liéu Bao cao tai chinh clia Cong ty me va Béo cao tai chinh hgp nhat toan hé théng da kiém toéan. Bao cao
cho thay su tang trudng manh vé tai chinh cta toan hé théng LICOGI 13 trong ndm 2010, thé hién & cac chi tiéu chd yéu nhu:
tai sdn tang 48% so vGi nam 2009, doanh thu tang 67% so v&i nam 2009, Igi nhuan trudc thué toan hé théng ting 89% so vai
nam 2009, ngudn vén ch s& hiiu tang 53% so véi ndm 2009, ¢6 tuc chia ¢ dong tdng 20% so vdi 2009. Cong tac thu hoi von
dugc chd trong thé hién qua chi tiéu Ng phai thu ngén han/Doanh thu gidm 5% so v&i ndm 2009. Can d6i, st dung vén hap ly,
kip thai cho nhu cau san xudt, thé hién qua chi tiéu: Ng ngan han/Doanh thu gidm 9,2% so vSi ndm 2009. Céng tac hach toén,
ké khai, quyét toan thué kip thdi ddm bao cung cip théng tin chuén xac cho ¢d déng, nha dau tu. Két qua thanh tra hoat déng
kinh doanh ctia Céng ty trong 3 nam (2007, 2008, 2009) cia Cuc thué Ha Noi da khéng lam thay d6i s6 liéu, cho thay Bao céo tai
chinh cda Céng ty la lanh manh, phan anh trung thuc hoat dong tai chinh trong nam.

5. Nhan xét, kién nghi:

- Viéc tang von lén 135 ty trong nam 2010 khéng thuc hién dugc la do mo da bazan & Thach That, Ha Noi clia Tap doan Viét
Phuong chua dugc quyén khai thac do vudng thu tuc ra soat qui hoach sau khi sap nhap Ha Tay va Ha Noi. Do vay, dé nghi HDQT
¢6 phuaong an thich hgp dé tang vén diéu lé trong thdi gian t6i, dong thdi quyét liét trong viéc tim kiém mo da dé tap két cac
day chuyén san xuat hau cong trinh Ban Chat.

- Ban TGD can di sdu phan tich hiéu qua kinh té€ clia cac cong trinh, nhat 1a cac cong trinh c6 gia tri I6n nham danh gia vé
nhing mat da lam dugc, nhimg mat con tén tai, han ché can khic phuc, d€ cong tac quan ly ngay mét hoan thién hon.

- Cong tac diéu chinh gia, nghiém thu, thu hoi vén cla mot s6 cong trinh chua that su hiéu qua va quyét liét nén gia tri do
dang nam 2010 van con Ién, dé nghj tang cudng luc lugng lam céng tac hoan thién ho so nghiém thu, quyét toan, thu héi cong
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ng dé tranh tinh trang céng ng tén dong, anh hudng dén két qua kinh doanh cia Céng ty.

-Nam 2011 cho thdy tinh hinh kinh t€ c6 nhiing dién bién bat thudng, tiém an nhiéu rui ro, 1ai suat ngan hang sé c6 nhiéu
bién ddng, do d6 cdng tac dau tu can phai than trong va dugc can nhic ky luéng, lua chon thai diém dau tu thich hop dé bao
dam hiéu qua dau tu.

Il. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA BKS NAM 2011:
D& hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat theo qui dinh ctia Diéu 1& Cong ty va Pai hoi dong c6 déng giao pho, ké hoach
hoat déng trong ndm 2011 ctia Ban Kiém soat tap trung vao mét s6 nhiém vu quan trong, chli yéu sau:

- Thudng xuyén va dinh ky kiém tra giam sét viéc thuc hién, chap hanh cac chinh sach, ch& dé quy dinh clia Nha nudc, Diéu
1& Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi déng cd ddng va cac nghi quyét, quyét dinh da dugc HPQT Cong ty ban hanh;

- Kiém tra, tham dinh bao cao tai chinh dinh ky, phéi hgp chat ché vai Ban Kiém soat cac Cong ty con dé kiém soat cong tac
hach toén kinh doanh bao toan va phat trién von tai Cong ty, Cong ty con, Cong ty lién két;

- Giam sat, kiém tra viéc quyét toan vén dau tu va hiéu qua xay 13p tai cac cong trinh.

-Theo déi, kiém soat viéc thuc hién qui ché nodi bo clia Cong ty, dac biét 1a“Qui ché phéi hgp chung, quan ly va giam sat hoat
dong SXKD clia cac doanh nghiép trong hé théng LICOGI13”,

-Thuc hién céc cdng tac dot xuat khac ma HDQT hodc céc ¢ déng yéu cau trong pham vi chiic nang clia Ban Kiém soat dugc
quy dinh.

-Trén ca s& kiém tra hoat ddng clia toan Cong ty, Ban Kiém soat sé kién nghi véi HDQT va Ban TGD dé c6 cac diéu chinh, bg
sung cac giai phap nham dam bao cho cong tac quan ly dugc chat ché, dung qui tac, tranh dugc cac rdi ro phép ly trong qua
trinh hoat déng.

CONG TY CO PHAN LICOGI 13



PHAN IV
CACNOI DUNG THONG QUA DAI HOI
Can cu cac quy dinh tai Diéu lé t6 chiic hoat ddng clia Cong ty 6 phan LICOGI13; cin cl cac ndi dung chi tiét vé két qua thuc
hién ndm 2010, va chuong trinh muc tiéu, bién phép t6 chic thuc hién 2011 tai Bdo co thudng nién 2011; Hoi déng quan tri

kinh trinh Dai hdi c8 déng quyét nghi mét s6 ndi dung co ban lam ca sé trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

1.Théng qua bao cao tai chinh da duoc kiém toan bi Cong ty Kiém toan va dinh gia Viét Nam, cac chi tiéu cu thé nhu

sau:

T6ng tai san 909.709.830.745

2. | Nophaitra 698.053.571.757
3. | Von chu sé hitu, trong do: 172.776.946.352
-Vén dau tu cta chu sé hiu 120.000.000.000

-Thang du vén 18.214.145.000

- C6 phiéu quy (6.219.526.265)

- Quy khac thuéc vén chli sé hiu 8.016.847.119

- Lgi nhuén chua phan phéi 32.765.480.498

4. | T6ng doanh thu 815.021.170.974
5. | Lgi nhuan trudc thué hgp nhat 49.058.194.396
6. | Lgi nhuan sau thué hgp nhat 37.567.606.897

2.Théng qua phuong an phan phdi Igi nhuan, trich 1ap cac quy va phuong an chi tra cé tiéic nam 2010:

Téng lgi nhuan sau thué 30.163.233.391
Giam trur lgi nhuan da phan phoi nam 2009 2.954.560.154

2. | Phan phéilgi nhuan nam 2010 26.316.354.679
2.1 | Trich lap cac quy: 4.982.354.679
- Quy phadt trién sén xudt 10% 2.491.177.339

-Quy du'trir dé b6 sung VDL 5% 1.245.588.670

- Quy phuc lgi khen thudng 5% 1.245.588.670

2.2 | Lginhuan phan chia cé déng (18%)

21.334.000.000

3 | Lgi nhuan chua phan phéi

892.318.558

- C8 tlic nam 2010 con phai thanh toan cho ¢6 déng: 5%.

- Phuong thic chi trd: bang tién mat.
- Thdi gian thuc hién: Qui Il nam 2011.




3.Théng qua ké hoach kinh doanh va Igi nhuan nam 2011 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

1. | Doanh thu 1.051.200 triéu dong
2. | Loi nhuén trudc thué 100.177 triéu dong
3. | Loi nhuan sau thué ¢ déng Céng ty Me 52.358,5 triéu déng
4. | Ty lé 6 tuc du kién tu 18% dén 30%
5. | Téng muc dau tu 430.080,6 triéu dong

Hinh thuc va thai gian chi trd ¢ tic: D& nghi Dai hdi dong ¢d déng Gy quyén cho HDQT can cu tinh hinh thuc té dé
Iua chon va quyét dinh.

4. Can cu ké hoach kinh doanh, dé nghi théng qua muc tra thi lao HPQT va Ban Kiém soat nam 2011, theo phuong
an cu thé nhu sau:
-Trich 2,5% Igi nhuan sau thué néam 2011 cho phan lgi nhuan trong ké hoach.

- Truding hgp Coéng ty vuat chi tiéu loi nhudn thi HDQT va Ban kiém soét sé dugc thudng thém 3% trén sé loi nhuan vuat
muc do.

- Giao cho HPQT quyét dinh viéc phan phdi thu lao cho cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soét.

5. Uy quyén lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2011 trén nguyén tic:
- Lua chon mét trong nhitng Cong ty kiém toan déc lap trong danh muc cac Cong ty dugc kiém toan cac Cong ty niém yét
do UBCK quy dinh.

- Lua chon don vi kiém toan dam bao chat luong, hiéu qua vdi chi phi hgp ly va theo ddng quy dinh clia phap luat.

6. Uy quyén cho HDQT quyét dinh lua chon thai diém dé mua/ban ¢6 phiéu qui I6n hon 10% vén diéu 1é nham bao
toan va nang cao gia tri c¢é phiéu LICOGI13.

7. Phé chuan viéc mién nhiém va bé nhiém thanh vién Ban kiém soat:

-Théng qua viéc mién nhiém chdc danh thanh vién Ban ki€ém soat nhiém ky 2009 - 2014 ctia 6ng Nguyén Khac Minh.

- Phé chudn Ba Duong Thi Phugng - Clt nhan Ngoai ng(, Cl nhan Kinh t€ lam thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2010 - 2014
ké tir ngay 8/10/2010.

8.Théng qua Bao cao hoat ddng nam 2010 ctia Ban Kiém soat.

9.Théng qua viéc bé sung, stia ddi Diéu lé Cong ty:

Theo qui dinh tai diéu 97 Luat Doanh nghiép, hang nam Céng ty phai té chic hop Dai hoi déng c§ dong thudng nién dé
théng qua nhimng van dé quan trong thudc tham quyén cda Dai héi déng c8 déng. Tuy nhién, trong nam c6 thé phat sinh
nhimng van dé dot xudt can phai quyét dinh nhanh choéng, kip thai. LICOGIT13 la Cong ty niém yét, s6 luong c6 déng 16n va
lién tuc thay d6i nén viéc triéu tap cudc hop cd dong dé thong qua cac van dé phat sinh la rat kho khan va mat nhiéu thaoi
gian. Do vay, dé bao dam su cht dong, kip thoi ndm bat cac ¢ hoi kinh doanh c6 lgi cho Cong ty, HDQT dé nghi stra d6i, b
sung diéu 21 Diéu 1& Céng ty, cu thé nhu sau:

- Khoan 1 Diéu 21 Diéu I& hién hanh qui dinh: “Hdi déng quan tri c6 quyén Idy y kién c6 déng béding vdn ban dé théng qua
quyét dinh ctia Pai hdi déng c6 déng bdt cit Iic ndo néu xét thdy cdn thiét vi lgi ich cdia cong ty”;

Dé nghi dugc bé sung, stia ddi thanh: “Héi déng quadn tri c6 quyén Idy y kién c6 déng bdng vdn ban dé théng qua
quyét dinh cia Dai héi dong cé déng bat cir lic nao néu xét thdy can thiét vi lgi ich cia Céng ty, ké ca cdc vdan dé: Quyét



dinh loai c6 phdn va téng sé c6 phdn cia ting loai duoc quyén chao bdn, thoi diém chao bdn, gid chao bdn, déi tuong va
phuong thiic chao bdn.”.

- Khoan 4 Diéu 21 Piéu I& hién hanh qui dinh: “.. Cdc phiéu Idy y kién gui vé cong ty sau thdi han da xdc dinh tai néi dung
phiéu Idy y kién hodc da bi mé déu khéng hop 1¢”

Dé nghi bé sung thém néi dung sau: “Cdc phiéu biéu quyét ctia cé6 dong khéng giri phdn héi déu duoc coi la phiéu
hop Ié va y kién la tdn thanh.”

10. Pai héi dong c8 déng giao cho HPQT thuc hién cac chuong trinh muc tiéu nam 2011:
- Trién khai, xuc ti€n dau tu cadc Dy 4n Bat dong san/khoang san ddm bao Du an hiéu qua va tuan thi cac qui dinh hién
hanh.

- Thuc hién thi tuc gidi thé Chi nhanh Kinh doanh dich vy; Thodi vén tai Cong ty TNHH San xudt thiic an chan nuéi LICOGI13-
VIGER.

- Trién khai thuc hién Qui ché phéi hop chung da duoc HDQT ban hanh ngay 24/3/2011 theo Quyét dinh s6 212/QD-HDQT
mot cach tich cuc, hiéu qud, tao ra mé hinh hgp tac dau tu va téng thau xay 13p trong hé théng LICOGI13.

- Thuc hién stra d6i diéu lé t6 chic va hoat dong cia Cong ty néu c6 su thay déi vé vén diéu 1, qui mo6 ¢6 phan va cac noi
dung khac phu hgp.

- Thuc hién moét cach linh hoat dé dat duoc hiéu qua t6t nhat cac ndi dung dugc Dai hoi déng c6 déng Gy quyén va béo cao
Pai hoi déng cd ddng trong lan Dai hoi ké tiép.

W




KET LUAN
Thua cac Qui vi cd ddng, cac doi tac va toan thé CB CNV LICOGI 13

Chung ta dang & trong nhiing thang nam ma nén kinh té trong nudc va thé gidi phai vat [on véi nhiéu giai phap
nham vugt qua khiing hoang. Trong béi canh dé, méi thdy thuc su tén trong cac két qua ma ching ta da dat dugc
trong nam 2010, dong thai ké hoach nam 2011 ma HBQT trinh Pai hoi da thé hién ré su quyét tam rat cao, rat tich
cuc.

Chung t6i tin tudng rang, véi nhiing gi ching ta da lam, da va dang ti€p tuc suy nghi, hanh déng cung véi su
doan két, gan bo, su tin tuéng, su ting hé ctia Qui vi, Cong ty ching ta sé tiép tuc dat dugc cac két qua tot hon nia,

LICOGI 13 sé I6n manh han, hiéu qua hon, phat trién bén viing hon qua tiing nam.

Xin kinh chiic cac Qui vi ¢6 dong, cac doi tac, toan thé can bé CNV mét nam siic khoé, thanh céng!




LICOGI 13

Cang ban tao dung twong lai
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