PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP
1. Tén: Cong ty c6 phan LICOGI13/ LICOGI13 JOINSTOCK COMPANY
2. Ma chirng khoan: LIG

3. Dang ky kinh doanh s6 0100106426 do S& Ké hoach Pau tu Ha Nbi cép
1an dau ngay 10/6/2005, cap thay dbi 14n thir 26 ngay 01/2/2023.

4. Vén didu 1¢ tinh dén 27/4/2024: 950.845.690.000 VND (Chin tram ndam
mueoti ty, tam tram bén 1dm triéu, sdu trdm chin mwoi nghin Wdéng)

5. Nganh nghé kinh doanh chinh: Diu tu kinh doanh Bét dong san Xay
dung cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thiy loi; thi cong nén moéng,
ha tang k¥ thuat khu d6 thi, khu cong nghlep, Pau tu ning luong téi tao: Dién gio,
dién mat troi, thuy dién; San xudt, truyen tai va phan phdi dién; San xuét vat liéu
X4y dung, san xuét cdng nghiép, xuit khau lao dong...

6. Nhan s chi chét:
* Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2024 gdm 7 thanh vién:

Ong Bui Dinh Son - Chu tich Hbi déng quan tri:

Ong Pham Vin Thang - Thanh vién Héi dong quan tri.
Ong Nguy&n Quéc Hung - Thanh vién H6i dong quén tri:
Ong Nguyén Vin Hiép - Thanh vién Hoi déng quan tri:
Ong Vii Tuén Duong - Thanh vién Hoi dong quén tri:

Ba Nguyén Thanh Tt - Thanh vién Hdi ddng quan tri
Ong P& Thanh Ha -Thanh vién Hoi ddng quan tri.

Trong dé c6 04 thanh vién khéng tham gia diéu hanh (Ong Bui Dinh Son,
Ong Nguyén Quéc Hung, Ong Nguyén Vin Hiép, Ong Vii Tuan Duong).

* Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2024 goém 3 thanh vién:
Ba Duong Thi Phuong - Trudng ban Kiém soat.

Ba Pinh Thj Kim Anh - Thanh vién Ban Kiém soét.

Ong Lé Van Cudng - Thanh vién Ban kidm soét.
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* Ban Tong Gidam doc:

Ong Pham Vin Thing - Téng gidm déc
Ba Nguyén Thanh Tt - Phé Téng gidm dbc
Ong D3 Thanh Ha - Phé Téng gism dbc

Ong Trén Quang Huy - Pho Téng giam déc
Ong Lé Xuan Thanh - Phé Téng gi4m déc

Ong Nguyén Nam Son — Phé Téng gism déc

* Nguoi phu trach quan tri Cong ty, nguwoi thire hién céng b6 thong tin:
guol phy q : g g : g

Ba Tran Thi Van Anh — Trudéng phong Téng hop, Luét s Cong ty.

7. H¢ thong Cong ty con/ Cong ty lién két:

Ty 18 vén

LIG s&
Tr Tén Cong ty Dia chi hitu trye
tiép/ cam
két g6p
| | Congty ¢ phan LICOGI13 - Nén | Toa nha LICOGI 13, dudng Khuét $197
méng X4y dung (LICOGI13-FC) Duy Tién, TX, HN °
R £ 4% ) Téng 1, Pon nguyén A, Toa nha
Cong ty co phan LICOGI13 - Vat 4 -
2 ® ' LICOGI 13, Khuét Duy Tién, TX, | 61,65%
ligu Xay dyng (LICOGII3 - CMC) | o WS °
2 24X Téng 1, Don nguyén B, Toa nha
GI13 - :
3 C.O,l.’it};f = ph{‘;gggﬁ 5 HS\/{ CCU LICOGI 13, dudng Khuét Duy 62,78%
§101 ha tang ( -~ IMC) Tin, TX, HN
, |Congty c6 phin Dau tu Néng nghiép | S6 21, Trin Phi, Phutmg Thach | . &
Sai Gon Thanh Pat Thang, Quan Hai Chau, Pa Ning. °
s | Congty CP Dja 6c Xanh Sai Gon | 07 Pang Tir Kinh, Phuong Thach 48 B
Thudn Phuéc Thang, Quan Hai Chau, Pa Ning, i
Cong ty cb phin LICOGI13-Diu tu it & e hatos i
6 | Xay dyng va Hating (LICOGI13 - | oSS0 KusodphuongAn | o 0

ICI)

| Pht, Quén 2, TP H8 Chi Minh
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) Ty 1& von
LIG s¢&
TT Tén Cong ty Dia chi hiru truc
‘tiépf cam
két gop
R % ik S 3 66, dudmg Nguyén Trai, TS 9,
& han N D - y
7 kk(l)n'lg" ty Cg? B g g LA Phudng Quyét Thang, TP Son La, 87,10%
M e S Tinh Son La.
2 B oa X e . Xa Niém Son, huyén Méo Vac, g
8 | Cong ty cd phan Séng Nhiém 3 sisis E13 (e, 97,9%
R L v A A ik Sé 37 Dudmng Ly Thuomg Kiét,
b

9 Cor{g v C(,) ghn Bifn gioLIC P.Déng Luong, TP.Dong Ha, 99,4%

Huéng Hoa 2 . .
Quaéng Tri
Coéng ty TNHH MTV Truong trung | Thén Duong N9i, x& Tan Dén, "

10 X 2 e N iy —— 100%

cap Nghé Cong trinh 1 huyén Séc Son, Ha Noi
5 Y .. Téng 4, Toéa nha LICOGI13, Khuat
C 1 . ’

j1 |COngty cophanning ongial®o |y ez, Nhan Chinh, Thanh 40%

LICOGI13 ’
Xuén, HN
Coéng ty TNHH Hai thanh vién . .

12 1r: Nhon tinh Binh Dinh 45%
LICOGI13 - Thuan Phuéc S SEEEEE :
Cong ty CP Pau tu Cong nghé

13 LICOGI13 (LICOGI13-ITC) (Dbi Toa nha LICOGI13, duong Khuét 13.41%
tén tir Cong ty cb phAn LICOGI13 | Duy Tién, Quén T.Xuan, Ha Noi. ke
Vit liéu chuyén dung)
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PHAN II: KET QUA SXKD NAM 2023

1. Két qua SXKD Céng ty me va hop nhit:
- Dom vi tinh: Ty dong

CHI TIEU KE HOACH 2023 THU'C HIEN 2023 TY LE HOAN
THANH (%)
Cong ty Hop Congty | Hop nhét | Cong ty Hop
Me nhét Me Me nhét
Téng doanh thu 845 2.500 1.042 3.321 123 132.8
Loi nhuan truée thué 10 5,9 #9 59
Gié tri dau tu 695 531 76,4

2. Panh gia két qua thwe hién cic muc tiéu chinh theo Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thudng nién 2023:

2.1. Cong tac tang von diéu 1é:

Phuong 4n ting vén didu 18 ndm 2023 da duge Uy ban Chimg khoan Nha
nuéc chap thuan, tuy nhién do nhiing tic ddng tir din bién x4u cua thi truong, Nha
dau tu khong hoan thanh ndp tién khi dén han nén dot phat hanh trong nim 2023
khéng thanh cong. Két qua phat hanh di dugc béo céo Uy ban chung khoan Nha
nude sau khi két thiic dot chao ban.

2.2. Tinh hinh d4u tu céc Du é4n:

+ Dy 4n Khu d6 thi thuong mai Béc Kénh déo - An Giang: Trong diéu kién
hau hét cac du an bt dong san dang bi ra so4t va tam dimg trién khai, Céng ty da
rét nd luc trong viéc giai trinh du 4n dé duoc tiép tuc thuc hién va trién khai giai
phéng mit bang dat trén 70%, di didu kién 14p tha tuc xin quyét dinh giao dét dé
thi cong.

+ Du 4n Nha & xa& hoi khu do thi Long Vén - Binh Dinh: Trong ndm 2023 da
tién hanh diéu chinh quy hoach cuc bd, dang d4y nhanh céng tac thiét ké va budce
dau thuc hién giai phéng mit bing du 4n.

+ Dy an Dién gi6 Hudng Hoéa 2 (Quéang Tri): P4 dugc UBND tinh Quang
Tri cép quyét dinh didu chinh chu truong dAu tr ddng thdi chdp thudn nha dau tu
du 4n Nha may dién gié LIG Huéng Hoéa 2 dbi voi Céng ty ¢b phin LICOGI13;
Trong ndm d trién khai TKKT, BVTC nha méy dién gié LIG Huéng Héa 2; tién
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hanh dam pham véi nha cung cép thiét bj tuabin gié ddong thoi véi viée trién khai
giai phong mat béng va ndp hd so dam phan gié dién véi Tap doan dién luc Viét
Nam (EVN). LICOGI 13 dang nghién ctru hop tac véi céc ddi tac phi hop dé cling
dau tu Du an.

+ Dy 4n thuy dién Séng Nhiém 3: Trén co s& quyét dinh ctia Nha nude vé phé

duyét thu hoi dét, phé duyét phuong an bdi thudng, hd tro khi nha nude thu hdi dét
khu vuc long hd, di co ban hoan thanh cong tac dén bu giai phéng mit bang phén
dién tich nay; Déi véi dién tich dudmg day 35kV tai huyén Méo Vac, di chi tra dén
bu cho 50% hd dan, khu vuc huyén Yén Minh co ban hoan thanh cong tac chi tra
dén bu. Mac di véy, muc tiéu phét dién vao dau ndm 2024 chwa thé thuc hién duoc
do cong tac dén bu giai phéng mit bang khu vure 1ong hd bi chim, chua du diéu kién
tich nudce long hd. Céng ty dang thue hién nhiéu giai phap quyét liét, phdn dau hoan
thanh toan b khdi lugng cong viée va dua dy an vao van hanh quy 111/2024.

+ Du 4n Thuy dién Nam Pan 5 (Son La) d& dugc UBND tinh Son La giao
@it va S Tai nguyén va Mai trudmg tinh cép gidy chimg nhan quyén st dung dit
dot 2 cho céc hang muc con lai. Dy an da dap tng diéu kién giai ngan vén vay tur
théng 04/2023 va da tién hanh ngin séng vao thang 1/2024.

+ Du 4n Thanh Thuy (Pht Tho): Pay la du an do Thuén Phudc — Céng ty
trong hé théng LICOGI13 14 Chi dau tw, Cong ty TNHH LICOGI13 — Thuén
Phudc 14 6 chire kinh té thuc hién Du én. Trong nim 2023 ngoai viéc trién khai
giai phong mit bing, d4 ra thong béo thu hdi dat dot mot (3ha/8,3ha), dién tich con
lai s& c6 thong béo thu hdi trong thang 4/2024, co ban hoan thanh céng tac GPMB
trude 30/9/2024.

+ Dy 4n Cau Hung Lai Nghi (Quang Nam): P4 hoan thanh dong b6 két ndi
hé théng ha tﬁng giao thong, dién nudc giai doan 1 va 2 ctia du 4n. Hoan thanh xay
dung va ban giao chg cho don vi vén hanh, hoan thanh nghiém thu khu xtr ly nuéc
thai, giai phéng mit bang dat dén 96% dién tich giai doan 1, d cip 222 sé d6 cho
khach hang. Mic dit ngudn vén cho giai doan 2 cua du 4n chua duoc khai thong
nhung d3 van dung huy dong vén giai téa duge 27,6/36,3 ha dat dong thoi xtce tién
lam gi4 dét giai doan 2 ctia di 4n. Hoan thién hd so trinh s¢ ban nganh diéu chinh
quy hoach 1/500 va dang xuc tién cac thu tuc dé dau thau giai doan 3 du an.

+ Du 4n Nha ¢ x3 hoi Khu cong nghiép Hoa Khanh (Pa Nang): tién hanh
ban giao phin sé hitu chung con lai cho ban quén tri toa nha dbi véi 02 Block
El- E2, B1-B1A; Ban giao cac can h§ con lai cho khach hang, thuc hién bao
hanh, van hanh tda nha va lam sb d6 déi véi Block B3, E3- E4; Tién hanh ban
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giao can ho tai Block E3, E4, lap hd so nghiém thu quyét toan. Cac hang muc
nha xe NX4, Khu TDTT, trudng mam non, ha ting giai doan 2 d4 frién khai thi
cong, riéng nha xe NX4 hoan thanh xong 90% khéi lugng céng viée phan xay
dung con lai.

+ Hoan thanh quyét toan du 4n Khu du lich cao cép Tra cb (Quang Ninh).
2.3. Cong tac ddu thdu va quan ly xay lap:

Trong nam 2023 d3 tham gia d4u thau va tring thau Dy 4n ha tang k§y thuat
khu tai dinh cu x4 Lac dao huyén Van Lam gié trj 44 ty dong; Du 4n ha ting k¥
thuét khu tai dinh cu x4 Lac Hong gié tri 109 ty ddng, thi cong trong nam 2024.

2.4, Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Thuc hién gia han trai phiéu LIGH2123001, theo do, trai phiéu phéat hanh
gié tri 75 ty dong duge LICOGI13 dau tr vao Dy 4n Khu d6 thi thuong mai Béc
kénh dao An Giang. Theo tién d6 du kién khi phat hanh, Du an s€ hoan thanh viéc
ban hang vao quy IV/2023 va LICOGI13 s& dam bao ngudn tién thanh toan khoan
gbc trai phiéu dén han. Tuy nhién do chinh sach tai dia phuong thay dbi, viéc trién
khai du 4n, dén bu giai phéng mit bang gap nhiéu khé khin dan dén cham tién d9.
Viéc gidn thoi gian thanh toan trai phiéu giup giam bét ap luc tra ng cho doanh
nghiép trong giai doan khé khan trudce mét.

- Lua chon don vi kiém to4n b4o cdo tai chinh nam 2023 1a Cong ty TNHH
kiém toan TTP, thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nam 2023 cho LICOGI13 va
cac Cong ty trong hé thong.

- Thii lao HPQT, Ban Kiém soat: Pai hdi déng c6 dong nam 2023 da quyét
dinh théng qua murc chi tra thi lao Hoi ddng quén trj va Ban Kiém soét, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty va Té gitip viéc HPQT 1a 1,2 ty dong, da thuc hién va duoc
hach toan vao chi phi SXKD.

- B sung, kién toan ngudi quéan Iy phan vén ctia LICOGII3 tai cac doanh
nghiép khac, dic biét chi trong bd sung, thay thé nhan sy phii hop dé bau HPQT,
Ban Kiém soét cac Cong ty nhiém ky méi.

- Béo dam duy tri hang tin dung dbi véi tit ca cac Cong ty trong hé théng, day
14 swnd luc rat 16m trong bdi canh khé khin vé dong tién thanh toén nhu hién nay.

- Cong tac bdo céo tai chinh kiém toan, bio cdo thuong nién, bdo cdo quan
tri, bdo céo phuc vu thanh tra chimg khoén, thanh tra s¢ ké hoach dau tu, bdo céo
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dinh ky lién quan dén phat hanh trai phiéu, c4c bio c4o, cong bb thong tin theo quy
dinh d6i vé6i cong ty niém yét duoc thyc hién day du, kip thoi, chinh xAc.
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thirc d6i voi doanh nghiép.
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PHAN III: CHUONG TRINH, MUC TIEU KE HOACH SXKD NAM 2024

Trong bdi canh xung dot dia chinh tri trén thé gi6i tiép tuc lan rong va ngay
cang cing thing; vuéng méc phép 1y tiép tuc 1a diém ngh&n d6i véi nhidu dy an bét
déng séan, cac van ban luat cé tac dong 1én dén linh vuec BPS nhu Lu4t Pat dai,
Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Nha & vira duoc Quéc hdi thong qua can ¢é
thoi gian ban hanh céc nghi dinh, théng tu huéng dan. Trén thi trudng von 14 suét
cho vay c6 chiéu huéng giam nhung viéc tiép c4n tin dung ctia Doanh nghiép gép
vudng mic, trd ngai thi du bao nim 2024 van tiép tuc con nhiéu kho khan, thach

* HPQT théng nhat xay dung cac chi tiéu ké hoach trinh Pai héi ddng ¢b dong
thong qua trong ky dai héi ndm 2024 nhu sau:

1. Ké hoach SXKD nim 2024:

Don vi tinh: Ty dong

Ty 1€ tang trwéng so voi
két qua thwe hién niam

TT Chi tiéu Cong ty Me | Hop nhit 2023 (%)
Cong ty Me | Hop nhit
1 | Doanh thu 1.050 2.700 5%
2 | Loi nhun trudce thué 15 50%
3 | Gié tri dau tu 250 1.050 51%
4 | Vén didu1é 1.250 30%

Nam 2024 dy bao tinh hinh SXKD con gip rat nhidu khoé khin, hiu hét cac
du 4n dang trong giai doan déu tu, dé gitp doanh nghiép vuot qua giai doan nay,
d& xuat khong chia ¢b tirc 2024.

2. Cac muc tiéu chinh trong nim 2024:

2.1 Céc muc tiéu dau tu:

* DA1 véi cée Dy an thuy dién:
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- Dy an Thuy dién Séng Nhiém 3 (Ha Giang): T4p trung nguén luc hoan
thanh cdc hang muc cong viée con lai, ddm bao muc tiéu phét dién vao cudi quy
11/2024; Thuc hién quyét todn Dy 4n.

- Dy 4n thiy dién Nam Pan 5 (Son La): Lép lai tbng mirc dau tu, tai co ciu
ngudn vén vay dé dam bao dap tmg @t vén cho cdng trinkh; Tang tdc tién d6 thi
cdng trong nim 2024 dé dat muc tidu cudi nim 2025 phat dién.

- Nghién ctru xuc tién dau tu hai Du 4n thuy dién nho tai huyen Quynh Nhai
tinh Son La gém: Céng trinh thuy dién Nam Khan (Céng suét: 10,2 MW; Téng

mure ddu tu du kién 340 ty ddng); Cong trinh thuy dién N4m Mua (Céng suat: 10,4
MW; Téng murc dau tr du kién 345 ty déng).

- Tiép tuc tim kiém nguén du 4n tiém nang, nghién ctru nhan chuyén nhuong
mét s6 du 4n thily dién méi dé c6 vide lam gbi ddu sau khi hoan thanh cac du én cii.

* P6i v6i cae Du 4n Nang lugng, Céng nghiép:

- Dy én Dién gi6 Hudng Héa 2 (Quang Tri): Hoan thanh thiét ké k¥ thuat va
ban v& thi cong hang muc Nha may; ky hop dong cung cip thiét bi tuabin gié, trién
khai gidi phéng mit bang, hoan thanh dim phan khung gia ban dién véi EVN va
ky lai hop déng PPA, muc tiéu thi cong va hoa ludi dién vao nam 2025.

- Dy an Khu cong nghiép Quéan Ngang giai doan 3: Hoan thién hé so phép
ly dé co duge quyét dinh chu trucmg dau tu trong ndm 2024. Cung véi do, hoan
thién phuong 4n thiét ké t8i wu nhét, phdi hop véi don vi tu vAn dé hoan thién céc
hd so can thiét cho viéc chuyén d6i muc dich st dung rimg va trién khai cac bude
tiép theo khi d4 c6 quyét dinh phé duyét chii truong dau tu ctia Chinh Phu.

* Dbi voi cae Dy 4n bt dong san:

- Du 4n Khu d6 thi thvong mai Bic Kénh déo An Giang Hoan thanh céng
tac giai phong mit bang, thuc hién céc thu tuc cin thit dé nhén duoc quyét dinh
giao dét, trién khai thi cong.

- Du 4n khu dén cu néng thén méi x& Bao Yén huyén Thanh Thuy (Phu
Tho): Co ban hoan thanh cong tac GPMB trude 30/9/2024. Dy kién trong quy
IV/2024 c6 quyét dinh giao dét va tién hanh khoi cong du an.

- Du an Nha & x4 hdi Long Van — Binh Pinh: Thuc hién cong tac GPMB.

- Du an Nha ¢ x4 hoi KCN Hoa Khanh (D4 Nang): Hoan thién tt ca cac
hang muc x4y dung con lai dé ban giao cho khach hang, diy nhanh cong tac cap sb
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d6 cho céc can ho du diédu kién; T4p trung cdng tac ban hang d6i véi cac cin ho va
phan dién tich thuong mai; hach toén ghi nhan mét phan doanh thu du 4n.

- Dy 4n Cau Hung Lai Nghi (Quang Nam): Quyét toan giai doan 1; Hoan
thién th tyc lam gia dét, hoan thién thu tuc cAp sb do cho khéch hang, didu chinh
quy hoach giai doan 2; Bam sét s& ban nganh dé c6 quyét dinh diéu chinh quy
hoach 1/500, nghién ctru phuong 4n dé xuit 1am Chu ddu tu giai doan 3.

2.2. Cong tac Xay lip: M& rong thi trudong, tim kiém céc du 4n c6 hiéu qua
dé dau thdu. Muc tiéu tap trung dau thau céc du 4n khai khoang, du 4n ha tang k§
thuat khu d6 thi, khu céng nghiép, khu tai dinh cu, du'ong glao thong, ducmg cao
toc xay dung nha xuong cong nghiép theo hucmg tiép c4n nguén vén dau tu cong,
vén FDI va Chi du tu 14 cac doanh nghiép c6 tiém luc va uy tin. Dé tdng cudng
nang luc déu thau, bd sung thém nganh nghé kinh doanh trong linh vyc khai thac
khoéng san va mot sé nganh nghé méi.

2.3. Tang vén diéu 1é:; Tiép tuc xay dung phuong 4n ting vén diéu 18 theo
dinh huéng nhiém ky ctia HPQT, trién khal trén co s& bam sat tinh hinh thi truong,
thuc hién khi du diéu kién dé dap ung vén phuc vu SXKD va mé rong dau tu.

2.4. Thanh toan toan bé gi4 trj trai phiéu khi dén han tAt toan (30/9/2024)

2.5. Mé& rong quy mé dau tu/ nganh nghe kinh doanh méi: Tang cudng hop
tac v6i céc dbi tac trong va ngoai nude ¢6 tiém luc, thé manh d& mé rong linh vuyc,
quy mo hoat dong. Trong d6, hop tac véi dbi tac Nhat Ban dé phat trién méang xuét
khéu lao ddng, sén xuit nuéc ddng chai, xir Iy nuéce thai, hop tac dau tu bt dong
san (tai Thai Binh va c4c dia phuong tiém ning khac) theo phuong thire cung gép
von dAu tur. 2024 dugc xac dinh 12 ndm ban 18 cho viéc hop tac 1au dai nhing nam
tiép theo. Theo dinh huong nay, LICOGI13 s& du tu mua cd phan tai Cong ty cb
phan Tu véan va Két ndi Viét Nhét — don vi co kinh nghiém va uy tin trong linh vuc
xuét khiu lao dong, hop téc dao tao va két ndi ddu tu voi déi tac Nhat Ban.

2.6. Quan tri doanh nghiép:

- T4i co cu tai san: Ra soét, danh gi4, can d6i nguon luc ctia doanh nghiép
& c6 phucmg 4n tai co cau danh muc tai san theo huéng chuyén nhuong/ M&A
mot sb du 4n dau tu khi xét thay hiéu qua va loi ich cta doanh nghiép duoc dam
bao.

- T4i co cau tb chire: Sp xép, td chirc lai mét sé don vi yéu kém hoat dong
khéng hiéu qua theo huéng gidm vén/thoai vén/sap nhap/giai thé néu thy cén thiét
vi su phét trién bén vitng ctia hé théng.
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2 7. Lya chon don vi kiém toan BCTC 2024: Dé nghl Dai hoi dong cb dong
uy quyén cho HPQT lua chon mot trong cac don vi kiém todn c6 nang luc, dugce
Uy ban Chiing khoan Nha nuée chip thuén kiém toén cho don vi loi ich cong chung
thude linh vue chimg khodn nam 2024 thuc hién soat xét Béo céo tai chinh giita
men d6 va kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2024.

3. Giai phap thuc hién:
3.1. Gidi phdp vé von:
- Trén co s6 Nghi quyét ciia Pai héi cb dong nam 2024 trlen khai thuc hién

phuong an tang von Cong ty Me d dap tmg kip thoi nhu ciu vén chi sé hiru cho
dau tu du 4n va vén luu dong phuc vu SXKD.

- Hop tac dau tu véi dbi tac Nhat Ban va cdc déi tac c6 tiém nang dé da dang
héa ngudn vén phuc vu SXKD va diu tu.

- Co cach thire hop tac da dang, linh hoat @€ thu hit vén tir cac déi tae/ nha
dau tu ding lam vén déi G ung trong cac du an.

- Tim kiém, horp tac, da dang hoa quan h¢ véi cac t6 chirc tin dung/ ngan
hang thuong mai dé tiép cén cac ngudn vbn vay phuc vu SXKD.

3.2. Giai phdp vé t6 chirc va nguén nhan lyc:

- Phét huy vai trd nguoi ding dau tai cac Cong ty trong hé théng, kip thoi
thay ddi nhan sir 1anh dao, quén 1y khong phi hop dé bao dam duy tri sy 6n dinh
va phat trién cua cac Cong ty thanh vién.

- P4y manh va ning cao chét luong cong téc kiém soat noi bo.

- Tang cuong ap dung céng nghé sd, cong nghé hién dai, cac phan mém quan
ly trong quén tri, diéu hanh doanh nghiép.

3.3. Gidi phdp déi véi hoat dong xdy ldp:

- Chu trong ning luc du thau, nang cao hi¢u qua hoat dong xay lap, xay
dung hé théng va qui trinh quén ly xay lép ddi v6i mot nha thiu chuyén nghiép,
phét huy mé hinh téng thau xay lap cung voi cac giai phap kiém soat va phong
nglra i ro trude, trong va sau qua trinh thuc hién hop déng.

3.4. Gidi phdp déi véi hoat dong dau tu:

- Tép trung ra soét cac Dy an d4, dang, chuan bi trién khai dé c6 giai phap
téng thé, can co déi véi timg Du an; Uu tién nguon luc (tai chinh, nhén luc, thiét
bi...) tdp trung vao céc du &n trong diém dé ddy nhanh tién doé thuce hién.

- Rut kinh nghiém céng tac dén bu g1a1 phong mat bing duoc thuc hién trén
toan du 4n dé dam bao c6 mit bing sach tong thé, tranh day dua kéo dai viéc dén
bl dan dén phat sinh chi phi va lam cham tién d6 du 4n; Khén truong hoan thanh
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cac hang muc dau tu, dua du an/ cong trinh vao van hanh ding tién do da dé ra.

- Bam sét cac quy dinh luat, nghi dinh, théng tw méi ban hanh, céc co ché
chinh séch ctia Chinh pht va dia phuong noi ¢é du 4n dau tu. Vén dung linh hoat,
ném bt cac co hdi hop tac, thu hat vén va da dang hoa ngudn luc dé déy nhanh
tién d6'va dam bao hiéu qua dau tu.

- N& luc tim kiém du 4n du tu méi, da dang céc linh vuc trén nguyén téc
than trong lwa chon du 4n - ddi tac - cong viée dam bao chéc chan, an toan.

- Thiét l4p céc m6 hinh dau tu da dang, linh hoat, phi hop (tuy thudc tinh
chit, quy mé, dic diém cia timg dia phuong noi dau tu du 4n dé thanh 14p céc
Céng ty du an/ thanh 1ap Ban diéu hanh/ thuc hién lién danh, lién két, gép vén...),
tim kiém cac dbi tac cé tiém luc trong va ngoai nude d hop tac cing déu tu nhim
dat hiéu qua cao nhét cho mdi du 4n dau tu.

- Thuc hién céac thuong vu M&A mdt cach linh hoat, tranh thi co hdi va tan
dung thoi co mét cach hop 1y, bao dam mdi thuong vu déu mang lai lgi ich cho
Cong ty.

- Hoan thién céc qui dinh, qui ché ndi bo vé quan ly dau tu, ting cuong kiém
tra, gidm sat, nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cho hoat déng dau tr; Quan
tam kiém soét rii ro hé théng dé chu dong xay dung cac kich ban xir Iy phu hop,
linh hoat d6i vé6i timg du 4n dAu tu véi muc tiéu cudi ciing 12 dam bao cong tac dau
tu dat hiéu qua.

Kinh thwa cac Qui vi co dong!

Trén day la Bao cdo Két qua SXKD nam 2023, du kién chuong trinh muc
tiéu SXKD va dau tu nim 2024 ciia Cong ty ¢b phan LICOGI 13, kinh d& nghi cédc
qui vi c6 déng xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on va kinh chic cac Qui vi cb déng nhiéu strc khoe, hanh
phuc va thanh cong!
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