PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025

PHAN I

THONG TIN DOANH NGHIEP
1. Tén: Cong ty ¢ phan LICOGI 13
2. Ma ching khoan: LIG
3. Ping ky kinh doanh s6 0100106426 do S¢ Ké hoach Pau tu Ha Noi cép lan
dau ngay 10/6/2005, cip thay ddi lan thir 26 ngay 01/2/2023.
4. Von diéu 1€ tinh dén 30/6/2025: 950.845.690.000 VND (Chin trdm ndm muwoi
1y, tém tram bon lam triéu, sau tram chin mwoi nghin dong)

5. Nganh nghé kinh doanh chinh: Pau tu kinh doanh Bat dong san, X4y dung
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thoéng. thuy lgi: thi cong nén mong, ha tang ky
thuét khu do thi, khu cong nghiép: Pau tu niang luong tai tao: Dién gio, dién mat troi,
thuy dién; San xuat, truyén tai va phan phoéi dién: San xudt vat liéu Xay dung, san Xudt
cong nghiép, xuat khau lao dong...

6. Nhén s chii chét:

* Hpi dong quén tri nhiém ky 2020-2024 gom 7 thanh vién:
Ong Bui Dinh Son - Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Pham Van Thang - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Quéc Hung - Thanh vién Hoi dong quan tri
Ong Nguyén Van Hiép - Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ong Vii Tuan Puong - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ba Nguyén Thanh Tu - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong P& Thanh Ha -Thanh vién Hoi dong quan tri

Trong do6 co 04 thanh vién khong tham gia diéu hanh (Ong Nguyén Quéc Hung,
Ong Bui Dinh Son, Ong Nguyén Van Hiép, Ong Vii Tuan Duong).

* Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2024 gom 3 thanh vién:
Ba Duong Thi Phugng - Truong ban Kiém soat.

Ba Dinh Thi Kim Anh - Thanh vién Ban Kiém soat.

Ong Lé Van Cuong - Thanh vién Ban kiém soat.

* Ban Tong Giam doc:

Ong Pham Van Thang - Tong giam ddc
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Ba Nguyén Thanh Tu - Pho Téng giam déc
Ong D3 Thanh Ha - Pho Téng gidm dbc

Ong Tran Quang Huy - Pho Téng gidam dic

Ong Lé Xuan Thanh - Pho Téng giém dbc

Ong Nguyén Nam Son — Phé Téng giam déc

* Ngudi phu trach quén tri Cong ty, ngudi thwe hién cong bd théng tin:

Ba Tran Thj Van Anh - Truong phong Téng hop, Luat su Cong ty.
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PHAN II
KET QUA SXKD 2024 VA CAC MUC TIEU CHINH 2025
1. Két qua SXKD 2024:
- Doanh thu: 3.695 ty (bang 137% ké hoach). trong do: Cong ty Me 1.084 ty
(85,2% ke hoach).
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- Gia tri dau tu: 585,7 ty (Céng ty Me dau tu thiét bi: 16,6 ty)
- Lgi nhudn trude thué Cong ty Me: 5,385 ty (bang 36% ké hoach)
* Céc diém sang dat duoc:

- P6i véi cac Dy én déau tu ndng luong, da linh hoat trong viée tai co cau ngudn
tai tro von, chuyén sang ngudn vay mai hiéu qua hon, tap trung nguon luc cao do, phan
d4u phat dién Thuy dién Song Nhiém trong nira ddu quy 111/2025 va tap trung ngudn luc
dau tu dé dat muc tiéu phat dién Nha may thuy dién Nam Pan 5 trong quy 111/2026. Khi
cac nha may thuy dién phat dién dugc sé thao g& duogc rat nhiéu kho khan vé vén, giam
bt ap luc vay va tao dong tién 6n dinh cho Cong ty.

- Trong linh vuc déu tu BDS, cac Cong ty Thanh Pat, Thuan Phudc da téi co cdu
von, thay doi ngan hang tai tro dé c6 ngudn von mai tot hon thuc hi¢n cac Dy an sdn co
(Cau Hung Lai Nghi, NOXH khu cong nghiép Hoa Khanh) va phat trién D an mai (dau
nam 2025 Thuan Phudc khoi cong duge Du an nha ¢ XH tai Long Van, Binh dinh); DA
Thanh Thuy Phu Tho da thuc hién diéu chinh chu truong dau tu Dy an, hoan tat cac thu
tuc phap ly con lai, co ban hoan thanh xong cong tac dén bu giai phéng mat bang (trén
95%), dii co s& dé trién khai thi cong trong nam 2025.

- Dy 4n Khu Cong nghiép Quéan Ngang 3 dugec UBND tinh Quang Trj cap gidy
chimg nhan dau tu cho Cong ty ¢d phan LICOGI13; Pang tién hanh thanh lap Cong ty
Du 4an tai dia phuong de cuing hop tac véi doi tac ¢o nang luc phat trién, khai thac khu
cong nghiép dé cung trién khai thuc hién.

- Linh vuce xdy lip: Cong ty Me da trung goi thdu mét sé goi thau xay lap mai
(Nui Phdo...); Cong ty con nhu LICOGI13FC tiép tuc duy tri san luong xdy lap 6n dinh
theo hudng tap trung vao cac Du an ¢ ngudn von FDI, céc chu dau tw uy tin va du an
c6 thanh khoan cao.

- Trong nam da timg bude thao g& duge cac vudng mic trong viée cap sé do cho
khach hang tai Dy an Tra Co. co ban hoan thanh cong tdc quyet toan dy an dau tu voi
doi tac Trung Chinh...

- Mt s6 Cong ty con chii dong, nd luc trong cong tac tim viée, khai thac, mg
rong thi truomg. da dang cac déi tugng khach hang. ma& réng hop tac véi déi tac nude
ngoai, duy tri nhip d¢ tang truong, tich cuc tim kiém va khai dong méi cac du an dau tu
hodc tré thanh tong thau cua nhiéu dur an nha ¢ xa héi, khu d6 thi quy mo 10n; giit vimg
thuong hiéu LICOGI13 trén thi truomg (Cong ty LICOGI13FC, Thuan Phudc, Thanh
Dat).

* Cong tic quan tri Doanh nghiép:

. Lya chon don vi‘kiém toan BCTC Cong ty me va cac cong ty con trong hé
thong: Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
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- Thi lao HPQT. BKS 2024: Dai hoi dong ¢6 dong thong qua: 1.2 ty dong; Chi
tra thuc té 938 tri¢u dong.

- Duy tri dugc hang tin dung ctia Cong ty trong bdi canh cuc ky kho khin vé
ngudn thanh toan.

- D hoan thanh cong tic thanh ton toan bd 75 ty trai phiéu va cac khoan lién
quan dén trai phiéu tai Cong ty Me.

- Nghiém tic tuan thu quy dinh vé cong bo thong tin dinh ky: Béo cdo tai chinh
bao cdo thudng nién, bdo cdo quan tri, bdo cao dinh ky lién quan dén trai phiéu va céc
thong tin bat thuong khéc.

2. Nhiém vu trong tam, cic muc tiéu chinh 2025.

* Chi tiéu chinh:

- Doanh thu: 3.500 ty dong

- Gia trj dau tu: 1.150 ty dong

- Loi nhudn trude thué Cong ty Me: 45 ty dong.

- Cb tuc: 3%

* Nhiém vu trong tam:

- Phat dién NM thuy dién Song Nhiém 3 (du kién trong dau quy I11/2025);

- Hoan thanh diéu chinh Nha dau tu dbi vai DA Khu cong nghiép Quan Ngang
va chudn bi cac cong viéc can thiét dé khdi cong Dy 4n trong quy I hodc quy 11/2026;
Lién danh véi Cong ty CP Pau tu Xay dung va Thuong mai An Phat Vinh dé dam bao

néng luc thi cdng va xay dung chién luoc ban san pham, som lap day du 4n dé bao dam
hi¢u qua dau tu DA,

- Téap trung trién khai thuc hién cac DA: Long Van Binh Dinh, Thanh Thuy (Phu
Tho), Cau Hung Lai Nghi (giai doan 2.3);

- Tang cuong ngudn luc thi cong DA Nam Pan 3, phan déu dat myc tiéu nira dau
quy 111/2026 phat dién.

- Thue hién tai co cdu tai san, M&A cac Du an phi hop: Chuyén nhugng Cong
ty TNHH MTV Trudng Trung cap Nghé cong trinh 1; chuyén nhuong hodc tim doi tac
hop tac dau tu Dy an dién gio Hudng Hoa 2 (Quang tri).

- Tiép tuc nghién ciru, xuc tién dau tu linh vuc BDS nha ¢ xa hoi, khu dén cu,
khu d6 thi méi, khu sinh théi tai Ninh Binh, Hung Yén, Lao Cai, Khanh Hoa, Binh
Duong, Lim Déng. ..
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- Ding ky bo sung thém mét sé nganh nghé kinh doanh m&i phu hop véi dinh
huéng phat trién ciia Cong ty.

- Thyuc hién tai co cau, déi méi cac linh vuc hoat dong clia hé théng nhu quan Iy
tai chinh, t chirc nhan sy, quan ly dau tu bt dong san, dau tu ning luong, linh vuc déu
thau va quan ly xay lap, xay dyng véan hoa doanh nghiép...

PHAN III
TONG KET NHIEM KY 2020 -2024

Nhiém ky HPQT 2020 2024 c6 thé danh gid 1a nhiém ky kho khin nhat tir trude
den nay khi LICOGI 13 trai qua rat nhiéu bién dong khach quan: dich Covid-19 dién ra
sudt cac nam 2020, 2021, hé luy kéo dai 2 nam tiép theo chua giai quyét hét, bén canh
d6 la chién tranh va bat 6n dia chinh tri khap noi trén thé gidi. Trong nuéc, day la giai
doan Pang va Nha nudc tang cuong xur ly ti€u cuc, tham nhiing, bd may quan ly nhléu
tinh thanh bj thanh tra, kiém tra, tham chi truy t6 truée phép luat da anh huong truc tiép
dén viéc trién khai cac Du an tai cac dja phuong nay. Sau dich Covid-19, da s thi truong
BDS dong béng khién hang loat san pham da hoan thanh khong tiéu thu dugc, cung voi
chinh sach that chat tin dung | nhat 1a déi véi linh vue BDS khién doanh nghiép ddi mat
vOi tinh trang khong co n;__uon thu, thiéu von, thiéu thanh khoan, budc doanh nghiép
phai tim kiém cac ngudn vén khac dé bu dap gay rat nhiéu kho khan trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Bdo Yagi va thién tai lién tiép ciing la nhitng yéu t6 tac dong tiéu
cuc va gay kho khan cho hoat dong xdy dung.

Vi sy chu dong, linh hoat, nhay bén va tinh than doan két. ca hé théng da vuot
qua nhimg thoi diém cam go nhét cua dai dich Covid -19, duy tri hoat déng, tiép tuc dau
tw, gitt 6n dinh va dinh hinh cac hudng SXKD méi.

Mic du trai qua mot nhiém ky kho khan, céc két qua chua dat nhu ky vong nhung
voi nd luc dau tu trong giai doan nay chinh la dé tao ra tién dé dé Céng ty bude vao
nhlem ky m&i ¢6 nén mong, co s& vimg chic, tao da phat trién bén ving cho cdc ndm
tiép theo.

I. Nhirng thanh tyu noi bat va két qua dat dugce
1. V& dinh hwong nhiém ky:

Ké thira, phat huy dinh huéng nhi¢m ky trude, dinh hudng phat trién nhiém ky
ndy van chi yéu dua trén 3 tru cot: Xay lip, Bat dong san, Cong nghiép va ha tang. Pay
la dinh huéng dung dan, bude dau da gat hai duoc mot sé thanh turu nhét dinh. Trong
do:

- Linh vwe xay lip:

+ Lam chi hau hét cac cong doan trong chudi gia tri san pham xdy dung, (tir ha
tang, nén mong, xay thd va hoan thién) thuc hién tét vai tro tong thau,
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+ Tich cuc khai thac. mo rong thi treomg, da dang cac déi tuong khach hang, mo
rong hop tac véi déi tac nudc ngoai, duy tri nhip d¢ tdng trudng.

- Linh vuwe Bit djng san: Phat trién da dang vé loai hinh (BDS nghi dudng, BBS
Khu d6 thi, nha & x4 héi, quy mé 16n hon; khu vyec thi truomg ma rong, trai dai tir Béc
vao Nam.

- Linh viee cong nghiép, ning lugng va ha ting:

Sau thanh cong cua du 4n dau tw Nha may dién mat troi Quang Tri, Cong, ty tiép
tuc tap trung dau tu linh vuc nang lugng tai tao. Nam 2020 da dugc giao Chu dau tu hai
du an dién gié Hudéng Hoéa 1, Huong Hoa 2 (Quang Tri): Thao g& cac vudng mic va
khai cong hai Dy an thay dién Song Nhiém 3 (Ha Giang) va Nam pan 5 (Son La); Tiép
tuc nghién ctu co hoi va xuc tién dau tu mot sé du én thuy dién vira va nho nhu: thuy
di¢n Nam Khan, Nam Ngua ... cho thoi diém thich hop dé trién khai.

- Dy an Khu cong ng:hlep Quan Ngang la DA diu tu ha tang khu cong nghlep
dau tién cua LICOGI 13 dugce cap Giay chung nhan dau tu , mo ra hu'cmg phat trién linh
vue xay dung ha tang KCN tai nhitng khu vuc ¢6 loi thé dia ly dé don co hoi dau tu
nudc ngoai.

* Nhirng diém sdng/ chi tiéu ndi bit:

- Quy mé phit trién: Da nganh, da linh vuc; Nhlem ky vira qua van tap trung chi
yéu hoat dong déu tu dé bao dam tinh chu dong, phat trién DN lau dai, bén vimng.

- Muc ti€u “Nghi lon hon, lam lén hon™ duge hién thue héa; Dy én dau tu da
dang, quy mé tong mirc dau tu ngay mot tang. tir vai trdm ty dén hang ngan ty dong.

- Vé qui mé DN: Vén didu 1é tang tir 648.980.320.000 (2020) ting lén
950.845.690.000 (2022): Tdng tai san tang 14%, Doanh thu tang truong 58% so véi ndm
dau nhiém ky.

- Tai chinh: Hé théng duy tri dugc hang tin  dung trong bdi canh thit chat tin dung
nhat la d6i voi linh vue BDS, chién tranh va bit én dia chinh tri trén thé gioi..

- Linh hoat trong tim kiém/ thay déi ngudn vén tai trg cic Du an:

- Co céu to chire: S6 lugng Cong ty con, Cong ty lién két ting hon so véi nhiém
ky trude. Mot sd Cong ty duy tri duoc su 6n dinh va ting truong nhu LICOGI13FC;:
Thanh Dat, Thuan Phudec.

2. Vé co ché quan Iy, quén trj ndi bo:
2.1. Ddnh gid quy ché quan Iy néi bé:

+ Hé thong quy ché ndi by da duge ban hanh tuong déi diy du, dic biét 1a cac
quy dinh, quy ché bét bugc ddi véi Cong ty niém yét (Diéu 1&. quy ché noi bo vé quan




DAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025

trj Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT. Quy ché Ban kiém soat, Quy ché cong bd
thong tin, Quy ché quan ly phan von va can bo cua LICOGI 13 tai cac doanh nghiép
khéc...)

+ Viéc tuan tha va thyuc hién quy ché ciing duge chi trong nhu tuan thu quy dinh
vé cong bo thong tin dinh ky (bdo cdo tai chinh, bao cdo quan tri, bao céo thudong nién)
va cong bd thong tin bat thuong.

+ Tuy nhién nhiéu quy ché da ban hanh nhung khéng dugce 4p dung triét dé (Quy
ché phdi hgp chung linh vuc té chire, linh vuc tong hop, linh vue tai chinh ké toan; Quy
ché phéi hop chung, quan ly va giam sat hoat dong SXKD ctia cac doanh nghiép trong
hé thdng LICOGI 13...) mét s6 quy dinh, quy ché da 18i thoi cdn bd sung stra ddi.

+ Tinh dam bao va sy chudn myc vé viéc dé nhan dién, nhan biét, danh gia, phong
ngua rui ro, tinh hiéu luc hiéu qua & mdt sd quy ché ndi bd con han ché.

+ Viéc khuyén khich, khich 1¢ su chu dong, sang tao cua CBCNV va nguoi lao
dong trong cac quy dinh ndi by cua Cong ty chua duge chi trong.

II. Nhirng ton tai han ché va bai hoc kinh nghiém:
1. Han ché ton tai:

- Quy mé tong thé 6 tang truomg nhung mét s6 Cong ty con/ lién két lai di xudng,
khéng gitt duge 6n dinh va phat trién, nhiéu nam khéng cé loi nhuén, hoat dong SXKD
kém hiéu qua, thua 18, nguy co dimg hoat dong hién hiru, anh huéng truc tiép dén Cong
ty me va hé théng (LICOGI13-IMC. LICOGI13-ICI, LICOGI13 CMC).

- Tinh lién két hé thong con rdi rac; co nhiéu han ché, bat cap trong t6 chirc quan
ly, di€u hanh, quy trinh vdn hanh h¢ thong xuat hi¢n nhirg diém nghén.

- Cong ty me chua thuc hién kiém soat Cong ty con kip thoi, triét dé, doi luc
budng 16ng quan ly dan dén cac hé luy kho luong, viéc khic phuc giai quyét mat nhiéu
thoi gian. Mot so Cong ty con da cd hién tugng tri tré, v cam, tu tuong cuc b, cat cir,
tuy tién, khdng tudn thu cac quy dinh, tinh trang budng 1ong kiém soat...anh hudong dén
hoat dong lanh manh va phat trién bén virng cua h¢ thong.

- Nguodi dai dién quan ly vén cua LICOGI 13 tai cac Cong ty chua phat huy dung
va day du vai tro cua minh, kiém soat hoat dong Cong ty con con mang tinh hinh thuc,
thu dong.

- Céc chi tiéu san lugng, doanh thu, thu héi von déu dat ké hoach nhung loi
nhuan Cong ty me rat khiém ton. chia ¢o tuc khong dang ké.

- Ty trong doanh thu xay lap chua giam duge theo muc tiéu dau nhiém ky dé ra;

- Tinh thanh khoan va thi gia ¢6 phiéu LIG thép.

- Tiém luc tai chinh da dugc cai thién nhung con mong so véi nhu cau dau tu
kinh doanh.
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- H¢ 56 ng trén vén chu s¢ hitu cao, dp luc tra ng 16m, chi phi I3i vay 6n.
- Mt can déi gitta ngudn vén chu so hiru voi ngudn vén diu tu tai chinh dai han,
2. Giai phap khac phuc:

- Xay dyng dé 4n tai co cdu té chirc bd may tai Cong ty Me ndi riéng va toan hé
thong néi chung; Bd sung stra doi cac quy dinh, quy trmh quan tri ndi bo; Tiép can céc
phuong thue quan ly tién tién (s6 hoa, ap dung phan mém quan tri..);

- Quan ly t&p trung ¢ phan cép trén cac linh vuc sau:

+ Piu tu Ning lwong: Tét ca cac Du én phét trién ning lugng cua hé théng phai
ndm dudi sir quan 1y theo doi, gidm sat cua LICOGI 13 trong toan bo qué trinh dau tu
tir khi bét dau cho dén khi hoan thanh. quyét toan Du an. Cac Cong ty con/ lién két bat
bude phal co bao cédo Cong ty Me truoc khi thuc hién dau tu, cdp nhat tinh hinh trién
khai, tién d9, két qua dau tu thong qua dau mdi la Ban Piu tu Coéng nghiép va Ning
lugng LICOGI 13.

+ Péu tu BDS: Tat ca cdc du an déau tu bat dong san trong hé théng LICOGI13
déu pha1 duge bao cao vé Cong ty Me théng qua Ban dau tu va kinh doanh Bt dong
san dé kiém tra, thAm dinh, danh gid trudc khi thyce hién va theo doi. gidm sat trong sudt
qué trinh ddu tu nham kiém soat dugc hiéu qua Du an.

+ Cong tac dau thau va quan ly xay lap: Téng cudng cong tac khoan/ quan; kiém
soat dugc chi phi va cac mat thi cong; Khoi phuc td quan ly Vat tu co gidi cua Cong ty
me dé quan ly mday moc, thiét bj Cong ty da/ dang dau tu; Xay dung cac quy tic quan
tri trong cong tac ddu thau. dinh vi vai tro va su tham gia cua TTDT va QLXL Cong ty
Me trong kiém soat cong tac nay dé dam bao tinh an toan va hiéu qua.

+ Tai chinh ké todn va kiém soat noi bo: Ké toan truong tai cac Cong ty con/ lién
két trong hé théng déu do Cong ty Me quan ly, b6 nhlem diéu dong. Cac Cong ty co
trach nhiém béo cdo Cong ty Me s6 sich thu/chi, ké ca sé phy theo dinh ky. ngoai céc
biéu mau bao cdo theo quy dinh ndi bd hién hanh. Béi véi cac Cong ty trong dién kiém
sodt dac biét, Cong ty me thuc hién duyét chi timng khoan, muc cu thé; Tang cuong kiém
soat hoat dong vay, bao dam du no tin dung cua toan hé théng nim trong tim kiém soét.
Pinh ky d4u nam, cac Cong ty co trach nhi¢m xay dung han muc vay trong nim bdo cdo
Codng ty Mg phé duyét trude khi thuce hién.

+ T chirc nhan su: Nhan sur dong vai tro cot 15i quyet dinh thanh cong cua DN.
Do do, cong téc tuyén dung nhan su. bién dong lao dong, bd nhiém can bo tai cac Cong
ty con/lién két phai duoc cip nhat. bdo céo Cong ty Me theo dinh ky. Ddi vai viée bd
nhi¢m cac chire danh cén b thuge dién Cong ty Me quan ly phal dugc tuan thu theo quy
trinh, manh dan thay thé nhén su khong déap img duoc nhu cau cong viéce, khong du nang
luc quan ly...
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- Phat huy va nang cao vai tro cua Nguoi dai dién von cua LICOGI13 tai cac
doanh nghiép khac; Tang cudng trach nhiém ca nhén, ap dung ché tai trong truong hop
Nguoi dai dién vbn khong hoan thanh nhiém vuy.

- Panh gia chit lugng, ty trong céc chi tiéu SXKD dé diéu chinh co cau doanh
thu tirng linh vue nham nang cao hiéu qua hoat dong cua hé thong.

- Ap dung cong nghé va sb hoa vao cong tac quan tri.

PHAN IV
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2025 - 2029

1. Muc tiéu tong quat:

Nhiém ky 2025-2029 la giai doan dat nudc budce vao giai doan ting toe, véi muc
tiéu tang truong 2 con sd, Chinh phi chu truong tao diéu kién cho Doanh nghiép phat
trién, d6 1a thao g& vé chinh sach phat trién doanh nghiép, cai cach thu tuc hanh chinh
va moi truong kinh doanh, giam Lhong chéo trong hoat dong thanh tra, kiém tra; thic
day d6i mai sang tao va chuyén ddi s6. hd tro phat trién cong nghé, thi truong bat dong
san, ning lurong, ha ting, hd trg tai chinh va tin dung. lanh manh héa thi truomg ... Cling
voi cuge cach mang tinh gon b may, xay dung chinh quyén dia phuong hai cép nham
nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua quan ly, ddy chinh la nhing yéu t6 thuan loi dé Doanh
nghiép nim bit, tan dung thoi co dé phat trién.

Tuy nhién, ciing v&i nhig yéu t6 thuan loi, luon di kém la nhimg khé khan thach
thirc. Trong giai doan 2025-2030. cac doanh nghiép tai Viét Nam ndéi chung va LICOGI
13 noéi riéng s& d6i mat vai nhiéu kho khin va thach thue do su thay déi nhanh chong
clia hoat dong kinh té, cong nghé, x4 hoi va méi truong. D6 14 sy suy giam tang truong
cua cac cac nen kinh té 1on trén thé gioi, chién tranh thuong mai, canh tranh toan cau va
chuyén dich chudi cung tmg; Bién dong lai suat va ty gia; tinh trang lam phat kéo dai,
sut giam dong von; Gia nguyén liéu, chi phi san xuét tang cao giy ap luc 1én loi nhuén
doanh nghiép; van dé rui ro phap 1y khi cac quy dinh ngay cang thit chat; ap luc chuyén
d6i sé vé su dung cong nghé tién tién. thach thirc moi truomg va phat trién bén vimg... Tat
ca cac yeu t6 nay la vira la dong luc. vira la sirc ép budc Doanh nghiép phai thich nghi
va thay d6i, theo xu hudng chuyén doi sé va nang cao nén;:, lue quan tri. Thanh cong sé
thudc vé doanh nghiép chu dong dbi moi, kiém soét tét rui ro va thich tmg nhanh véi
bién dong .

Véi bé day truyén théng xdy dung va phat trién cua hé théng LICOGI 13; Vi
tinh than doan két, sang tao va trach nhiém; Phat huy cac thanh qua va diém sang da dat
dugc; Vai nhimg bai hoe kinh nghiém dat gia va quy bau cua nhiém ky vira qua; Véi
ban linh va khat vong vuon lén, chung ta tiép tuc nd luc xdy dung hé thong dua trén ba
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tru cot: xdy dung, bat dong san, cong nghiép va ning luong téi tao theo hudng cin bang
hon, bén vimng hon, hiéu qua hon véi cac muc tiéu cu thé nhu sau:

+ Ty I¢ tdng truong doanh thu va loi nhuan: 10% -15%/nam:;

+ Muc tiéu ndm 2029: Doanh thu hgp nhét: 5.000 — 6.000 ty déng; Loi nhuén sau
thué hop nhét t6i thiéu 100 ty dong;

+ Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong ting 10% - 15%/ndm;
+ Tong tai san hop nhat: > 7.000 ty
+ Ty 1& ng vay/von chu so hiru: 2.8-3

+ C6 tire: 5%-7% (néu dat loi nhudn muc tiéu). Chi tra c6 tirc khi dong tién hoat
dong duong bén vimg.

+ Qui md vén: Téi thiéu 1.500 ty ddng vao nam 2030; C6 16 trinh ting vén phu
hop voi qui mo phat trién ctia Cong ty:

+ Xay dung, thuc hién hé thong quan tri phu hop voi chuian muyc va thong 1¢ quéc
té, phi hop voi cac qui dinh cua phap luat Viét Nam.

2. Giai phap chién lrge:

+ Thuc hién tai ciu tric doanh nghiép, tai co cdu bo may dé nang cao ning luc
hoat dong ctia Doanh nghiép theo hudng nang cao ning luc toa hé thong, tir nang luc
hoach dinh, kién tao, tu van. quan ly muc tiéu cia HDQT dén nang luc t5 chire thuc hién
clia b mdy diéu hanh cac Cong ty. nang luc thuc thi, tham muu cua céc phong ban, céc
ban diéu hanh, quan ly Du 4n...

+ Xdy dung b may Cong ty me tinh, gon, manh vé tri thire kinh doanh, hoach
dinh chién lugc, dan dit thi truong, ky nang quan trj, kha ndng nhanh nhay ndm bt thoi
co, xir ly cdc tinh huéng trong qua trinh hoat dong...dé dan dat hé théng phat trién dung
dinh hudng;

+ MOt mat liép tuc phat trién, xuc tién dau tu cac Du an tiém nang, mat khac tai
cdu tric lai cdc Dy an hién c6 nhim tao ra doanh thu, dong tién dé tai dau tu vao cac du
an khac theo hudng tang trudng cé chon loc, wu tién hiéu qua trude quy mo: cai td dau
tu, tai co cdu, cat 16 cac mang dau tr khong hiéu qua. Dau tu chon loc céc tai san sinh
loi bén vimg.

+ Mat khéc timg budce va nhanh chong cai thién, nang cao nang luc du thau xay
ldp, ddu thu du 4n, nang luc tai chinh va quan trj hiéu qua cac dy 4n, cac khoan dau tu
tai chinh. Han ché khoan vay méi, dung von chu + dong tién tai ddu tu. Tang hiéu qua
sir dung von va giam tai san “chét”.
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+ Hoach dinh va t6 chire thue hién viéc nghién ctru, phat trién linh vyuc phu hop
voi nang lue, kinh nghiém ctia Cong ty va xu thé thi truong dé khai thac ¢6 hiéu qua cac
bat dong san hién c6, danh gia va trién khai cac du 4n tiém nang trong tuong lai, dam
bao tang din ty trong loi nhuan bét dong san trong co cu lgi nhudn ctia Cong ty.

+ Cac Cong ty trong hé thong phai c6 chién luge dau tu, phat trién chuyén sdu,
nang cao nang luc canh tranh dbi v&i san pham chu lyc bang cac thiét bi, cong nghé doi
méi. Tang cudng trach nhiém cua Tong giam ddc cac Cong ty con trong viée phat trién
thuong hiéu va phat huy kha nang lién két hé thong.

+ C6 cac phuong thire da dang, phti hgp trong cong tac tuyén dung, dao tao, phan
cong cong viéc dé phat huy hiéu qua ngudn nhan luc: Déi mai ché do dai ngd da hinh
thirc dé thu hut nguoi lao dong, can bd lanh dao, quan ly cé trinh do cao.

+ Ting cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty con., dong hanh,
chia sé va phat huy ndi luc cua ting Cong ty dé dam bao cac Cong ty di ding hudng.
hoat dong c¢6 hiéu qua va vi muyc tiéu phat trién chung ciia LICOGI 13.

+ Nang cao tinh ky cuong, ky luat, tinh tuan thu quy ché quy dinh, tang cuong
chia sé, trao ddi thong tin, kinh nghiém trong toan hé thong.

+ Ap dung cong nghé méi vao hoat dong kinh doanh, quan ly.

+ Dbi moi phuong thirc cong bd thong tin, nang cao chat lugng tin bai, cung cép
thong tin kip thoi, chinh xéc, hi¢u qua cho nha dau tu.

Trén day la Béo cdo Hoi dong quan tri trinh bay tai Pai hji cé dong thuong nién
2025 Cong ty ¢6 phan LICOGI 13. Kinh dé nghi cdc quy vi ¢é dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

TRI
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