PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE: TONG KET HOAT PONG NHIEM KY 2020-2024;
KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY 2025-2029

Kinh thwa cdc Quy vi Co dong!

- Cén cu Luét Doanh nghi¢p nam 2020;

- Can clr Piéu 18 cua Cong ty ¢d phan LICOGI13;

- Can clr cac Nghi quyét Pai hoi dong cd dong tir ndm 2020 dén nam 2024

‘Ban kié\m soat Cong ty C6 phan LICOGI 13 tran trong bao co véi toan thé Qui
vi c6 dong vé tong két hoat dong nhiém ky 2020 — 2024, két qua thuc hién nhiém vu
nam 2024 va phuong huéng, nhiém vu trong tdm nhiém ky 2025 - 2029 nhu sau:
I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nhiém ky 2020 - 2024:
1. Nhén sw Ban kiém soat:
Nhan sy Ban kiém soat gom:

- Ba Duong Thi Phugng - Trudng ban

- Ba Dinh Thi Kim Anh - Thanh vién

- Ong Lé Manh Cudng - Thanh vién.

2. Cac hoat d9ng ciia Ban kiém soat vé thuwe hién nhiém vu kiém tra, giam sat
trong nhiém ky 2020 — 2024:

Trong nhiém ky vira qua, Ban lfiém soat da thuc hién qéy du chire trach, nhiém
vu theo Luét dinh va Pai héi dong c6 dong giao phd, bao gom:

- Gidm st vigc trién khai cac Nghj quyét cia Pai hoi ddng cé dong va Hoi
dong quan tri.

- Ban }(iém soat g}i’r mbi quan hé lam viéc thuong xuyén véi Hoi dong quan
tri VE} Ban Tong giam doc; Ki:ém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuqc va muc
dd can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cﬁa} Cong ty dé dam bao
cac hoat dong cua Cong ty tudn thu qui dinh cua Phép luét, Diéu 1€ cia Cong ty.

- Thuc hién kiém tra, soat xét cic Béo cdo tai chinh theo dinh ky, BKS xac
nhén Cong ty da l1ap béo cdo tai chinh phi hgp véi céc quy dinh ctia phap luét hién
hanh va dugc kiém todn béi cac don vi du diéu kién kiém toan theo quy dinh cta Bo
Tai chinh; Theo y kién cua kiém toan vién doc 1ap thi bao céo tai chinh dugc 1ap céac
nam 2020, 2021, 2022, 2023 va 2024 da phan anh trung thuc va hop ly, phu hop véi
chudn myc ké toan Viét Nam hién hanh, cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan vé lap va
trinh bay bao cao tai chinh.
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- Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin dinh ky nhu: Béo
céo tai chinh, Béo céo quan tri, Bao cdo thuong nién...; cong bo thong tin bat thuong
theo quy dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan.

- Trong nhiém ky 2020 — 2024, Ban Kiém so4t da khong nhan dugc bat cir
yéu cau nao clia cd dong hodc nhém cd dong vé viéc dé nghi kiém tra bat thuong
lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

3. D4nh gi4 hoat dgng ciia HDQT, Ban TGP nhiém ky 2020 — 2024:

3.1. Mjt 56 két qua tiéu biéu Hpi dong quan tri, Ban Téng gidm doc da thuwe hién
dwoc theo Nghi quyét ciia Pai hji dong cé dong trong nhiém ky 2020 — 2024:

- Trén co s& nghi quyét ctia Dai hdi dong ¢b dong, HDQT da trién khai thuc
hién viéc ting v6n diéu 1é tir 435,98 ty dong 1én 648,98 ty dong vao nim 2020 va
nam 2022, Vén diéu 1é ting 1én 905,98 ty dong va 950,845 ty dong. Viéc ting Vén
diéu 1¢ tuan thu céc quy dinh cta Luat Chimg khoan tao ngudn vén dé dau tir vao
cac du 4n, mé rong quy md san xuét kinh doanh. Céng ty da stra doi Diéu 1¢ va da
thay d6i ndi dung ding ky kinh doanh phu hop véi timg lan thay di VDL; diéu
chinh, b sung nganh nghé kinh doanh d4p tmg nhu cau hoat dong SXKD.

-Niam 2021, LICOGI 13 chao ban thanh cong 75.000 trai phiéu riéng 1é twong
g 75 ty dong va da hoan thanh viéc thanh toan cho trai chi vao thang 9/2024.

- Cong ty da sira doi, bd sung cac Qui ché quan tri ndi bd theo Qui dinh cia
Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mét sb diéu vé quan tri
Céng ty 4p dung ddi voi Cong ty dai chung tai Nghi dinh sé 155/2020-ND-CP ngay
31/12/2020 cia Chinh phu qui dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Luét chimg
khoan 2019 gfim: Qui ché hoat dong cua HDQT; Qui ché hoat dong cua BKS; Qui
ché quan trj ndi by ctua Cong ty dai ching; Qui ché cong bd thong tin ctia Cong ty
dai chung.

- LICOGI 13 di chuyén nhuong thanh cong 100% von gop tai mot sé cong ty
Dy an nang lugng (Pi¢n mat troi; Dién gid) tudn thi cac quy dinh cua phap luit va
hiéu qua kinh té sau dau tu.

- Cong ty di gbép von thanh 1ap méi cac Cong ty con/lién két phii hop véi su
phat trién va mé rong nganh nghé va dia ban kinh doanh ctia hé théng (hién c6 7
Cong ty con va 8 cong ty lién danh, lién két); gop von trong dot tang von clia mot so
cong ty dé duy tri ty 1& s¢ hitu ciia LICOGI 13. Bén canh d6, LICOGI13 cling thuc

hién viéc tai co cau cac don vi thanh vién: Chuyén nhugng; thoéi von tai mét sd don
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DAL HQI CO PONG THUONG NIEN 2025

vi hoat dong kém hiéu qua, thua 15 dé dam bao su phat trién bén vimng cta hé théng
LICOGI 13.

Giai doan 2024-2025 vira qua, nén kinh té phai di mat véi nhiéu khé khan
nhu: tdc dong cuia dai dich COVID 19, xung d6t chinh tri dan dén suy thodi kinh té,
gian doan chudi cung ung; bién dong tang cua gia nguyén vat liéu, hang hod; nhiing
thay dbi vé chinh sach va quy dinh thu tuc phap 1y chit ché hon; viéc thét chat tin
dung cta hé thong Ngan hang.... anh huong khong nhé téi cac doanh nghiép xay
dung, bt dong san néi chung va LICOGI 13 néi riéng. Tuy nhién, HDQT d3 dua ra
nhimg quyét sach phu hop va Ban didu hanh tap trung thdo g& nhitng kho khin dé
duy tri hoat dong cua Cong ty dam bao linh hoat thuc hién cac nhiém vy, muc tiéu
co ban di dugc Pai hoi ddng c¢b dong théng qua. Két qua dat duoc chua nhu ky vong
nhung ddy 1a su ¢6 ging rat 16n can dugc ghi nhan cia Ban lanh dao va toan thé
CBCNYV Cong ty.

3.2. Mt s6 chi tiéu tai chinh hop nhit trong nhiém ky 2020— 2024:
Don vi tinh: triéu dé‘ng

— Nim Nim Nim Nim Nim

2020 2021 2022 2023 2024
Doanh thu 2.338.314 | 2.439.778 | 2.966.171 | 3.321.343 | 3.695.152
Loi nhuan sau thué 11.033 |  46.294 9.027 | (2.198) 6.055
Vén diéu 1é 648.980 | 648.980 | 950.846 | 950.846|  950.846
Vén chii s& hitu 834.848 | 884.795 | 1.306.568 | 1.395.657 | 1.142.945
Téng tai san 5.346.399 | 5.192.755 | 6.470.360 | 6.584.036 | 6.083.726
Li co ban trén CP (dong) 799 117 101 (28) 29
Ty 18 tra ¢d tie/Von diéu 18 5%

Qua s6 liéu ctia mot s6 chi tiéu tai chinh néu trén cho théy:

- V& chi tiéu doanh thu: doanh thu tang trudng qua timg nim (doanh thu cudi
ky ting 58% so véi dau ky);

- V& chi tiéu lgi nhuan: Loi nhuan sau thué d3 c6 su bién dong 16n tir 11.033
triéu dong ndm 2020 ting 1én 46.294 tridu dong nim 2021 nhung giam xudng véo
cac nam sau va chi dat 6.055 triéu déng nam 2024.

- V& chi tiéu tong tai san: Tong tai san c6 bién dong, tang tir 5.346.399 triéu
dong nim 2020 1én 6.584.036 triéu ddng nam 2023, nhung nam 2024 giam xudng
6.083.726 triéu dong.
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- V& vén chu s¢ hitu: Vén chu s& hitu tang tir 834.848 triéu dong nam 2020
1én 1.142.945 tridu dong vao nam 2024.

- Chi tra tra cb tirc: Trong giai doan 2020-2024, LICOGI 13 chi tra 01 1an c6
tirc 5% bang ¢6 phiéu vao nam 2021.

3.3. M{t s6 ton tai trong nhiém ky 2020-2024:

- Miic du qui mé san xuéat kinh doanh cia hé thong di ting trudng dang, song
van con mot vai Cong ty trong hé théng c6 ning luc canh tranh kém, két qua san
xuét kinh doanh thap, thua 15 anh hudng t6i két qua loi nhuén hop nhit;

- Céc chi tiéu san lugng, doanh thu, thu hdi vén déu dat ké hoach nhung loi
nhuan Cong ty me chua dat két qua nhu ky vong.

- Tiém luc tai chinh ctia doanh nghiép di dugc cai thién nhung van con méng
so v&i nhu cdu san xudt, kinh doanh va dau tu. Hién van dang mat can ddi giita gia
tri dau tu tai chinh véi Ngu(‘“)n von chu s& hitu, Gi4 tri dau tu tai chinh 16n, tuy nhién
hiéu qua dau tu con thap. Trong giai doan 2020-2024 chi c¢6 01 Céng ty trong hé
théng chi tra ¢b tirc tir 2020-2024 véi sb tién 4,08 ty dong.

- S6 du trich 1ap du phong nam 2020 13 16,8 ty va nim 2024 13 27,7 ty ciing
anh huong khong nho dén két qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty Me.

- Viée ng thué, bao hiém, ng luong tai mot s6 Coéng ty anh huodng 1én téi hoat
dong san xuat kinh doanh, anh hudng doi song va tam ly CBCNV cac Cong ty d6
va anh hudng tdi uy tin cia Cong ty Me.

- Viéc kiém soat ndi bd toan hé théng con chua kip thoi, sat sao, chit ché dan
dép hidu qua hoat dong cua cac Cong ty thap, anh hudng két qua chung cia toan hé
thong.

II. Két qua thwe hién nhi¢m vu Ban Kiém soat nim 2024:
Ban kiém soét da trién khai va thyuc hién trach nhiém duoc Pai hoi dong cbd
dong giao:
- Giam sét viéc thuc hién cac ndi dung Nghi quyét cia PHPCP nam 2024, céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi déng quan tri;
o Kiém tra B4o céo tai chinh hang Quy, béo céo soat xét ban nién va bao céo
kiém toan nam 2024;
, = Thuc hién vai trf‘) giam sat v‘iéc trién khai thuc hién muc tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh theo ké hoach da dé ra.
- Thuc hién kiém tra tinh hop phap, hop 1y, mirc d6 cin trong trong cong tac
diéu hanh, cong tac quan 1y tai chinh, dau tu.
Két qua cu thé nhu sau:

CONG TY CO PHAN LICOGI 13

izt

N T M

Lz



PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2025

1. Tinh hinh thye hién cic ni dung Nghi quyét cia PHPCD nim 2024:
1.1.Két qua thuwe hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD néim 2024:
- Doanh thu hop nhét: 3.695 ty dong dat 137% ké hoach.

- Gi4 tri dau tu: 585,7 ty dat 55,8% ké hoach.

- Loi nhuan trude thué hop nhat: 11,2 ty dong, trong d6 Loi nhuan trude thué
Cong ty Me: 5,4 ty dong dat 36% ké hoach.

- Nam 2024 Dai hoi dong ¢ dong da thong qua viéc LICOGI 13 khong chia ¢
tuc.

1.2. Thuee hign cic ndi dung khdc theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong
thuwong nién 2024:

- Cong ty da hoan thanh viéc bd dang ky bd sung cac ma nganh 0710 (khai thac
quang sét); 0722 (khai thac quing kim loai khong chira sét); 0730 (khai thac quing
kim loai quy hiém) vao nganh nghé hoat déng kinh doanh cia Cong ty.

- Nam 2024, Cong ty nhan chuyén nhugng phan mét phan vén gop cua Cong
ty ¢6 phan tu van két ndi Viét Nhat voi gia tri 1,35 ty dong.

- LICOGI 13 d4 nhan chuyén nhugng von gép ciia Cong ty ¢ phan ning lugong
ADT Son La dé xtic tién dau tu 02 Dy an thuy dién Nam Khin, Nam Ngua. 02 (Hai)
Dy 4n da dugc Thu tuéng chinh phu phé duyét vao qui hoach dién 8 va dang tién
hanh lam céc thi tuc phép ly tiép theo dé xin cép chi truong dau tu.

- Nam 2024, Pai hoi dong cb dong da chip thuan viéc LICOGI 13 chao ban ¢
phiéu riéng 1é cho nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép, tuy nhién véi bién dong
clia thi truong chimg khoan va nén kinh té nén Hoi dng quan tri LICOGI 13 quyét
dinh khong trién khai viéc chao ban ¢ phiéu riéng 1¢ nim 2024.

- Nam 2024, Dai hdi dbng cb dong da théng qua chi tra thi lao HDQT, BKS,
Nguoi phu trach quén tri Cong ty va T giup viéc HDQT niam 2024 (khong bao gdm
tién lwong ddi véi cac vi tri chuyén trach) 1a: 1,2 ty dong. Téng mirc thu lao thyc té
nam 2024 la: 938 triéu ddng, cy thé:

* Thit lao Hji dong quan tri: 700.000.000 dong
+ Ong Bui Pinh Son — Chi tich HPQT : Luong chuyén trach
+ Ong Vii Tuén Duong - UVHDQT: Luong chuyén trach
+ Ong Pham Vian Thang — UV HPQT: 140.000.000 ddng
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+ Ong Nguyén Québc Hing — UV HPQT:
+ Ong Nguyén Van Hiép - UV HPQT:

+ Ba Nguyén Thanh TG — UV HPQT:

+ Ong P& Thanh Ha — UV HPQT:

“Thit lao Ban kiém sodt (khong bao gom ba
Dwong Thi Phuwong hwong lwong chuyén trach):

*Thit lao t6 giup viéc HPQT, ngwoi phu trdch
quan tri Cong ty:

- HPQT da quyét dinh lua chon Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam la
don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2024 cho LICOGI13 va cac Cong ty con

trong hé théng.

140.000.000 ddng
140.000.000 dong
140.000.000 ddng
140.000.000 dong
56.000.000 dong

182.000.000 dong

2. BAo cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan:

2.1. Bdo cdo tai chinh riéng:
- Tong tai san:
+ Tai san ngén han:
+ Tai san dai han:
- Téng nguén vén:
+ No phai tra:
+ Von chil s¢ hitu:
- Két qua san xuét kinh doanh:
+ Loi nhuan trude thué:
+ Loi nhuén sau thué:
2.2. Bdo cdo tai chinh hop nhit:
- Tong tai san:
+ Tai san ngén han:
+ Tai san dai han:
- Téng nguén vbn:

+ No phai tra:

2.917.942.789.298 dong
1.229.277.629.901 dong
1.688.668.159.397 dong
2.917.942.789.298 ddng
1.942.412.245.330 dong

975.530.543.968 dong

5.384.879.769 dong
3.227.223.156 dong

6.083.725.943.978 dong
3.734.010.298.544 dong
2.349.715.645.434 dong
6.083.725.943.978 dong
4.940.781.331.785 dong
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+ Vén chu sé hiru: 1.142.944.612.193 dong
- Két qua san xuét kinh doanh:

+ Loi nhuén trudc thué: 11.234.027.519 déng

+ Loi nhuén sau thué: 6.055.366.559 dong

2.3. Két qua tham tra xdc nhin:

- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhét di dugc Cong ty TNHH Kiém toan CPA
Viét Nam kiém toan véi y kién chap nhén toan phan.

- B4o co tai chinh d3 duoc trinh bay phu hop véi chuan muc Ké toan Viét
Nam va céc quy dinh lién quan.
3. Bio c4o vé hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- Ban Kiém so4t da dugc cung cép tai liéu, thong tin dé nim bét tinh hinh hoat
dong san xudt kinh doanh cta Cong ty.

- Ban kiém so4t da thuc hién nhiém vu theo qui dinh cia Didu 18 Céng ty va
theo ndi dung ma Pai hdi dong cb dong giao pho.

= Ban kiém soat tham gia’cfmg t6 kiém soét noi !)(3 Cong ty dé ra sozit,’ kiém tra

vé tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh tai mot sé6 Cong ty trong hé thong.

4. Bio cdo kiém soat hoat dong quan tri diéu hanh cia Hoi ddng quan tri
va Ban Tong giam ddc.

* Cong tac quan tri dugc thuc hién theo ding Phép luat, cac quy dinh dbi véi
hoat dong ctia Cong ty niém yét, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong.

Nam 2024, Hoi dong quan tri da tb chirc cac cude hop va xét céc to trinh dé
ban hanh 09 Nghi quyét, 09 Quyét dinh thudc thim quyén ctia Hoi ddng quan tri,
bao gom:

* Céc Nghi quyét, quyét dinh lién quan dén du tw/tai co chu dau tu, va quan
tri diéu hanh:

- Vé chu truong dau tw/tai co cAu dau tu:

+ Phé duyét viéc mua thém cb phan dé duy tri ty 18 s& hitu vén tai cac Cong ty:
CP nang lugng dau khi toan cau; CP Séng Nhiém 3 trong dot phat hanh ting von
diéu 1é nam 2024.
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+ Phé duyét viéc chuyén nhugng phan vén tai cac Cong ty CP: LICOGI 13 —
Vit liéu xay dung (LICOGI 13 — CMC); LICOGI 13 — Co giéi ha tang (LICOGI 13
—IMC); LICOGI 13 - Pau tu xay dung va ha tang (LICOGI 13 —ICI), sau khi chuyén
nhuong vén, cac Cong ty d6 khong con 14 cong ty con ctia LICOGI 13.

+ Phé duyét dau tu mua sim tai san ¢ dinh phuc vu san xuat kinh doanh ctia
Cong tys..x

- V& quan tri diéu hanh: Théng qua viéc thay ddi va cir nguoi dai dién quan ly
phan vén gép cia LICOGI 13 tai Céng ty TNHH MTV Truong trung cp nghé cong
trinh 1.

- V& cac linh vuc khéc:

+ Lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2024, phuong 4n thanh toan thu lao

HDQT va BKS nam 2024;

+ Théng qua ké hoach kinh doanh va phuong an vay vén tai Ngan hang phuc

vu san xuat kinh doanh;

+ va mot s6 ndi dung khac...

* Trén co s& Nghi quyét ciia Dai hoi c6 dong thuong nién 2024, cac nghi quyét,
quyét dinh ctiia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc da diéu hanh hoat dong cta
Cong ty theo dung chirc nang nhiém vu cua minh.

5. Mot so kién nghi, dé xuat:

- Céac khoan coéng ng¢ phai thu khach hang, cac khoan phai thu khac cao mac
dii ¢6 giam so véi dau ky, theo d6 Cong ty can cé cén tich cuc ddi chiéu cong ng,tim
céc giai phap va ché tai thu hdi ng giam bt chi phi tai chinh, tranh phai trich 1ap dur
phong anh huéng két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Chi phi l4i vay 16n, loi nhuan thap riii ro vé thué TNDN theo Nghj dinh 132
ctia Chinh phu. Céng ty can cé giai phap tai cdu tric khoan vay giam b6t ganh niang
1ai suat.

- Ty 1€ ng phai tra trén von chi s& hiru cao ap luc tra ng 16n, chi phi tai chinh
cao. Cong ty can c6 giai phap tai co ciu khoan vay giam bdt ganh nang ng, theo doi
quan ly tot dong tién, quan 1y rui ro tai chinh. Bén canh d6, Céng ty nén tham khao
thém nhiéu t6 chirc tin dung dé dam phén véi 13i suat vay thap hon hodc diéu kién
vay linh hoat hon.
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- Ty suit loi nhuén trén von chu sd hitu thé‘ip cho théy viéc str dung von chua
¢6 hiéu qua. Cong ty can kiém soat tt chi phi, quan ly tai chinh hiéu qua.

- Chi phi xay dung co ban dé dang mét s cong trinh khéng c6 bién dong, dé
nghi Cong ty ra soat lai va dua ra giai phap cu thé.

- Céng ty can tap trung vao cong tac kiém so4t ndi bd trén toan hé thng, xay
dung quy trinh kiém so4t chat ch& dam béo tinh tuén thi, han ché céc rui ro, nng
cao hiéu qua hoat dong cuia Cong ty.

- Cong ty can day manh ap dung cong nghé vao hé théng quan ly, thiét 1ap hé
théng bao céo ddng bd kip thoi dé dam béo tinh nhét quan trong quan ly hé thong..

I11. Nhiém vu trong tim ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2029:

Ngoai cac nhiém vy thuong xuyén la giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac noi
dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong; Tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh,
bao cao tai chinh hﬁng nam, cong tac ké toan, théng ké; Thuc hién trach nhiém giam
sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong quan
tri, diéu hanh va cac mit hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong nhiém ky 2025 — 2029, Ban kiém soét dit ra cac nhiém vu trong tim
sau:

- Tang cuong phdi hop trong cong tac kiém soat ndi bd ;
- Theo doi, giam sat, cap nhat két qua vé dau tu tai chinh, dau tu Dy 4n;

- Thyc hién céc nhiém vy khéc theo qui dinh, chirc ndng nhiém vu dugc Dai
hoi dong c6 dong giao pho.

Kinh thua céc quy vi c6 dong, Pai hoi nim nay 1a dai két thuc nhiém ky 2020-
2024 ctia Ban kiém soét duong nhiém. Trong nhiém ky qua, mic du co khong it kho
khan anh huéng dén hoat dong chung cua Cong ty nhung véi su cd gang cua cac
thanh vién, su phdi hop cua Ban diéu hanh, HDQT, Ban kiém soat nhan thay da hoan
thanh nhiém vu duoc phép luat quy dinh va Pai hoi dong cb dong giao pho. Ban
kiém soét cling nhan thdy nhitng mit con han ché 1a chua phét huy duogc vai trd giam
sat dgc 1ap, chua dam bao tinh kip thoi trong hoat dong cua minh.

Két thuc nhiém ky, thay mat Ban kiém soat toi xin trin trong cam on cac Quy
vi ¢6 dong di tin tudng giao trach nhiém cho ching t6i trong sudt 5 (ndm) nim vira
qua, rat mong Pai hoi cb dong lan nay bau ra dugc nhan sy Ban Kiém soét méi dap
ung duogc tiéu chuén, yéu cau, hoan thanh tét chirc trach nhiém vu dugc giao.
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PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025

14 toan bd bdo céo cua Ban Kiém soét vé tong két hoat dong nhiém
nhiém vy ndm 2024 va phuong hudng, nhiém vu

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xet thong

Trén day
ky 2020 — 2024, két qua thyc hién
trong tam nhiém ky 2025 - 2029.
qua.

Tran trong bdo cdo!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

)
/

Dwong Thi Phugng
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