BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
(Dinh kem Bdo cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025 trinh
Pai héi ¢é déng thuwong nién nam 2026)

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LICOGI 13

T6i 1a Nguyén Vin Hiép, Thanh vién Hoi dong quan tri (“HPOT”) doc lap cia
Cong ty Co phén LICOGI 13 tir nam 2025. Trong ndm qua, t61 da thyc hién trach nhiém
giam sat ctia minh theo ding Piéu 1é, Quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty va cac quy
dinh phap luat hién hanh d6i véi cong ty dai ching.

Trén tinh than 1am viéc than trong, khach quan va minh bach, t61 xin giri t61 Quy
¢ dong ¥ kién danh gia vé hoat dong cuia HDQT Cong ty trong nim 2025 nhu sau:

1. V& viéc thure hién quyén va nghia vu ciia HPQT.

HPQT di thuc hién day du quyén va nghia vu theo quy dinh cta phép luat, Diéu
1€, Quy ché quan tri nd1 bg, Quy ché hoat dong cua HPQT va cac Nghi quyét cua bai
hoi dong c6 dong (“PHPCPH”). Mot sb hoat dong trong tAm nhu sau:

T6 chirc va thwe hién Nghi quyét PHPCP: HDPQT di chu tri t6 chire DPHCD
thudng nién nim 2025 dung quy dinh; qua d6 bao dam quyén tham gia quyét dinh cia
¢ dong ddi voi cac van dé thudc tham quyén.

Phéi hop véi Ban Tong Giam ddc trién khai ké hoach kinh doanh: Trong bi
canh nganh xay dung - bat dong san dang d6i mit v6i nhiéu thach thirc, LICOGI 13 van
ghi nhan két qua tich cuc. Téng doanh thu toan hé thong 12 4.661 ty dong, dat 133,17%
so voi ké hoach. Loi nhuan trude thué Cong ty Me dat 43,8 ty dong, hoan thanh 97,33%
ké hoach, dam bao chia c6 tirc cho c6 dong theo ding ké hoach.

T6 chirc hop va ban hanh Nghi quyét kip thoi: HPQT da tién hanh cac cudc
hop dinh ky va ldy ¥ kién bang vin ban dé thong qua cac chi truong dau tu, xir 1y kip
thoi cac nhu cau quan tri - van hanh ctia Cong ty va cac don vi thanh vién.

Giam sat diéu hanh va thwe thi Nghi quyét: HDQT d3 chi dao va giam sat viéc
trién khai cac dy an dau tu cuia Cong ty Me va cac cong ty trong hé thong; giam sét viéc
trién khai thyc hién Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCP va HPQT.

2. Vé cong tac quan tri Cong ty.

HDQT dam bao nén tang quan tri tuan thu theo quy dinh phap luat va cac Quy
ché ndi bg; dong thoi timg budc nang chat luong quan tri theo hudéng minh bach va
chuan héa. Tém tat mot sé nodi dung trong tam nhu sau:

Giao dich véi bén lién quan: Quy trinh phé duy¢t giao dich gitra Cong ty Me va
céc cong ty con, cong ty lién két duogc thuc hién theo diing quy dinh phép luat, béo cao
DHDCD day du, dam bao nguyén tic minh bach va kiém soat xung dot loi ich.



Pam bio quyén va doi xir cong bang véi c6 dong: HPQT bao vé quyén lgi hop
phap va bao dam ddi xtr cong bang voi moi ¢b dong.

Cong bd thong tin: Cong ty thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh, giup cb
dong va nha dau tu tiép can dir liéu kip thoi, gop phan duy tri su tin cdy giita doanh
nghiép va thi truong.

Pinh hwéng bén virng: Toi hoan toan tng ho chién luge tap trung vio ba tru cot
Xay dung - Bat dong san - Nang luong téi tao, ddy 1a nén tang gitp phan tan rui ro va
tao dong tién on dinh cho Cong ty.

Kinh thua Quy vi c6 dong!

Niam 2025 1a mot "nam ban 18" thanh cong, khang dinh tinh ding dan cia mo
hinh h¢ sinh thai Xay dyng - Bt dong san - Nang lugng tai tao. Pé hién thyc hda muc
ti€u tang trudng va nang cao nang lyc canh tranh trong nam 2026, vai vai tro Thanh vién
HPQT doc 1ap, toi dé xuat cac phuong hudng trong tim sau:

Ve cong tdc nhan sy va 16 chirc: Toi dé nghi HDQT chi dao quyét liét viéc kién
toan bd may quan tri. Trong tim 1a ting cuong ning luc cho cic Ban Quan 1y dy an dé
dam bao moi cong trinh déu dugc quan tri chuyén nghiép, hoan thanh diung tién do, dam
bao an toan va chat luong k§ thuat. Song song dé, can ra soat, kién toan nhan s Nguoi
dai dién phan von va nguoi ding dau cac doanh nghiép thanh vién. Viéc bd tri "dung
nguoi, ding viéc" 1a giai phap then chét dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu chung
ctia hé thong.

Vé tai chinh: Toi dé nghi HDQT tap trung chi dao cong tac thu hdi cong no va
dut diém tat toan ho so tai cac du 4n da hoan thanh. Pay 13 nhiém vu cap bach dé khoi
thong dong tién, giam ap luc no vay va tao ngudn von tu ¢ viing chic, san sang gdi dau
cho céc goi thadu méi quy mé 16n hon trong twong lai.

Ve phap ly: Quyét liét ra soat, chuan héa hod so du an theo hé théng Luat it dai,
Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Nha & va cac Nghi dinh hudng dan dang c6 hiéu
Iuc thi hanh. Pay 14 co s& dé Cong ty thao g& dut diém cac nat that ton dong, gia ting
gia tri tai san va tao niém tin viing chic cho cac dbi tac chién lugc. Song song do, can
chu dong ra soét, stra doi va bo sung cac quy trinh quan tri ndi bd nham dam bao tinh
tuong thich véi thuc tién van hanh va dic thu riéng biét cia doanh nghiép.

Tran trong cam on.
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